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اظهارات آقاي كاتوزيان در مورد صنعت خودرو

وضـعيت قـرارداد    .  انتظاري بيش از اين نـداريم      از دست نشاندگان استعمار و سرمايه داري      از دست نشاندگان استعمار و سرمايه داري      از دست نشاندگان استعمار و سرمايه داري      از دست نشاندگان استعمار و سرمايه داري      :دكتر كاتوزيان -20/7/83

. بدتر است دوران قاجار دوران قاجار دوران قاجار دوران قاجاراز قراردادهاي-90909090ال

90-اشتن انتقاد به قـرارداد ال بنده و بعضي ديگر از دوستان و مجلس ضمن د    :دكتر كاتوزيان -سياست روز -21/7/83

البتـه در حيطـه   . به انعقاد قرارداد مبـادرت نمـوده انـد    حسن نيت كامل حسن نيت كامل حسن نيت كامل حسن نيت كاملمعتقديم كه طرفهاي ايراني قرارداد با   

عمل و انعقاد چنين قراردادهايي بروز خطا و اشتباه همواره امكان پذير است،اما لازم است نقـد و ايرادهـا را          

.ي و كارشناسانه به رفع آن كوشيدشنيد،منضبطانه قضاوت كرد و علم

:دكتر كاتوزيان-هدف و اقتصاد-22/9/83

 اسـتانداردهاي    اسـتانداردهاي    اسـتانداردهاي    اسـتانداردهاي    بـراي رسـيدن بـه      ]فعلي يا سابق يا هـردو؟     [تلاشهاي مديريت گروه صنعتي ايران خودرو       •

. قابل ستايش هستندجهانيجهانيجهانيجهاني

ه اسـت بـه عنـوان     سال گذشته تلاشهاي خوبي در زمينه كيفيت انجـام داده و توانـست   10ايران خودرو طي    •

.ارزنده ترين خودروساز در خاورميانه مطرح شود

. مطرح شودخودروساز جهانيخودروساز جهانيخودروساز جهانيخودروساز جهانياميد است اين شركت روزي به عنوان يك •

 بايد مورد توجه قرار گيرد و       90يكي از مسائلي كه براي اصلاح پروژه ال       :دكتر كاتوزيان -فرهنگ آشتي -13/10/83

. استوتور ملي در خودروي لوگانوتور ملي در خودروي لوگانوتور ملي در خودروي لوگانوتور ملي در خودروي لوگاناستفاده از ماستفاده از ماستفاده از ماستفاده از ممجلس هم بر آن تاكيد دارد،

تعطيـل كـردن خـط    :كاتوزيان،نائب رئيس كميـسيون صـنايع و معـادن مجلـس        -صبح اقتصاد -23/10/83

تا ) NP( مربوط به زماني بود كه خودرو جايگزين پيكان به نام پيكان جديد              1383پيكان در پايان سال     توليد  

 كردنـد لزومـي بـه تعطيلـي خـط توليـد پيكـان وجـود         را تعطيـل ) NP(اكنـون كـه     .پايان امسال به توليد برسد    

 را  90-عده اي البته دنبال تعطيل كردن پيكان هستند تا از خلاء ناشي از نبود پيكـان اسـتفاده كـرده و ال                     .ندارد

نيست بسيار گرانتر از پيكان است و جايگزين مناسبي براي آن 90- البيشتر مطرح كنند،در حاليكه

قطعه سازان.  به قطعه سازها بر مي گردد"كاهش قيمت خودرو عمدتا: كتر كاتوزيان د-سياست روز-29/10/83

در بخش هاي قطعه سازي بهره وري پايين است.مي توانند با افزايش حجم توليد،قيمت را كاهش دهند

معادنكاتوزيان،نائب رئيس كميسيون صنايع و -دنياي اقتصاد-17/11/83

. بدتر است ترك سل و تاو ترك سل و تاو ترك سل و تاو ترك سل و تاوب از قراردادهاي به مرات90قرارداد ال •

قراردادهـاي  قراردادهـاي  قراردادهـاي  قراردادهـاي   از   90وضعيت قـرارداد ال   . انتظاري بيش از اين نداريم     دست نشاندگان استعمار و سرمايه داري     دست نشاندگان استعمار و سرمايه داري     دست نشاندگان استعمار و سرمايه داري     دست نشاندگان استعمار و سرمايه داري     از  از  از  از  •

.اعتراض كرد نبايد  و تاو دچار شد و تاو دچار شد و تاو دچار شد و تاو دچار شد هم به سرنوشت ترك سل هم به سرنوشت ترك سل هم به سرنوشت ترك سل هم به سرنوشت ترك سل90909090 اگر ال  اگر ال  اگر ال  اگر ال لذا.  استدوران قاجار بدتردوران قاجار بدتردوران قاجار بدتردوران قاجار بدتر

90ت قرارداد المشكلا:دكتر كاتوزيان-آفرينش-8/3/84
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عدم تعهد طرف خارجي درباره ساخت داخل خودرو•

.. درصد تامين بالانس ارزي و50عدم تعهد طرف خارجي درباره •

.90عدم تعهد طرف خارجي براي صادرات خودروي ال•

:دكتر كاتوزيان- جهان صنعت-04/84

توليـدات  توليـدات  توليـدات  توليـدات   و توسـعه  ولات داخلـي ولات داخلـي ولات داخلـي ولات داخلـي مالكيت محـص مالكيت محـص مالكيت محـص مالكيت محـص كشورهايي كه به رشد و بالندگي اقتصادي رسيده اند از طريق   •

]كر كنيد راذدرحال توسعهدرحال توسعهدرحال توسعهدرحال توسعهنام چند كشور[. خود به اين رشد دست يافته اندمليمليمليملي

براي آنكه محصولات خود را در بازارهاي جهاني و با كيفيت كالاهاي مشابه خـارجي عرضـه كنيم،راهـي جـز                    •

. نداريم توانمندي هاي داخلي توانمندي هاي داخلي توانمندي هاي داخلي توانمندي هاي داخليو رسيدن بهخودكفايي خودكفايي خودكفايي خودكفايي 

 به ايـران و افـزايش درصـد سـاخت           به انتقال تكنولوژي و دانش فني     به انتقال تكنولوژي و دانش فني     به انتقال تكنولوژي و دانش فني     به انتقال تكنولوژي و دانش فني     جي بايد مشروط    حضور سرمايه گذار خار   •

.داخل باشد

:شرق،دكتركاتوزيان-25/4/84

 و ساماندهي سـازمانهاي تحقيـق و توسـعه و طراحـي             ارتقاي توليدات ملي    ارتقاي توليدات ملي    ارتقاي توليدات ملي    ارتقاي توليدات ملي   هدف ها و برنامه ها بايد در راستاي       •

.باشد

 ولـي نبايـد خـود را بـه         ]نه كارفرمـاي خـارجي    [اشد  يك خودروساز مي تواند شريك تجاري خارجي داشته ب        •

. تلقي كند]مونتاژكار[ كارگر طرف خارجي كارگر طرف خارجي كارگر طرف خارجي كارگر طرف خارجيعنوان

. شوندادغامادغامادغامادغامخرده پا،بايد با يكديگر شركتهاي 

پيـشنهادهاي مـا بـراي      . وكالت پيگيري موضـوع را داد       توكلي  توكلي  توكلي  توكلي  به 90كميسيون اصل   :دكتركاتوزيان-جهان صنعت -26/4/84

اري براي صتوجه به قطعه سازان داخلي،بالانس ارزي،صادرات و عدم حق انح(درباره انجام اصلاحات در قرارداد    

. مطرح شد)طرف خارجي

:دكتر كاتوزيان-جهان صنعت-4/5/84

،يكي از هـدفهاي     حفظ برند داخلي    حفظ برند داخلي    حفظ برند داخلي    حفظ برند داخلي   در استراتژي نصفه و نيمه صنعت خودرو كه در وزارت صنايع تدوين شده،            •

جهت گيري خودروسازي داخلي بايد به سمت .اريم جز توليد سمنددر حال حاضر ما حفظ برندي ند     .اساسي است 

. برودخودروهاي مليخودروهاي مليخودروهاي مليخودروهاي ملي

. باشدفاز طراحي تا توليد انبوهفاز طراحي تا توليد انبوهفاز طراحي تا توليد انبوهفاز طراحي تا توليد انبوهمشاركت با خارجي ها به سمت مشاركتهاي موثر از •

 در   در   در   در  90909090الالالالنبايد بازارمان را انحصاري در اختيار يك خودروساز قرار دهيم،بايد اجازه دهيم رقابـت پـيش بيايـد و                    •

....ا رقيب پيدا كندا رقيب پيدا كندا رقيب پيدا كندا رقيب پيدا كندكشور مكشور مكشور مكشور م

. به ضررماست و در صورت توقف بايد جريمه هنگفتي ازجيب ملت پرداخت شود90توقف قرارداد ال•

:دكتر كاتوزيان-شرق-16/5/84
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فكر مي كنند ما نيازي به فكـر  . نمي دانند اصيل اصيل اصيل اصيلمتاسفانه برخي ها طراحي و پژوهش در امور صنعتي و توليدي را   •

 ميليارد  12تركها  [. باشيم كارگر خارجي ها  كارگر خارجي ها  كارگر خارجي ها  كارگر خارجي ها  ) به تعبير بنده  (بهتر است ما مونتاژكار     كردن و طراحي كردن نداريم و       

]دلار صادرات دارند،طراحي برند ملي هم ندارند

كه با ما راه رشد و صنعتي شدن را آغاز كردند،از مـا فرسـنگ هـا جلـو زده       مالزي  مالزي  مالزي  مالزي  كشورهاي مانند كره يا حتي      •

 ساله مهاتير محمد،بمراتب از صنايع ديگر       20ايي، عليرغم حمايت    صنعت خودروي مالزي با سياست خودكف     [. اند

به همين دليل هـم اكنـون بـدنبال فـروش سـهام         . مالزي كه داراي سرمايه گذار خارجي هستند عقب مانده تر است          

].خود به شركت فولكس واگن است

دات وزراتخانـه صـنايع و      نبود استراتژي صنعتي به ويژه در حوزه هاي كيفي محصولات توليدي از ديگـر تهدي ـ              •

 در بخش صنعت و معدن نداشت و استقلال طلبانه استقلال طلبانه استقلال طلبانه استقلال طلبانهچيزي قبلا در دانشگاه صنعتي تهيه شده كه نگاه.معادن مي باشد

 ما را دوباره تجديد مي كردسند وابستگيسند وابستگيسند وابستگيسند وابستگي

بايد استراتژي راهبردي تدوين شود كه در كوتاه مدت چگونه سـرمايه داخلـي و خـارجي جـذب شـود تـا هـم                         •

. در صنعت به وجود آوردهم استقلال خودكفاييهم استقلال خودكفاييهم استقلال خودكفاييهم استقلال خودكفاييوسيع و موثر ايجاد كند و اشتغال 

 بود كـه البتـه بـا اصـلاحاتي كـه در مجلـس صـورت گرفـت و مركـز               شبه استعماري شبه استعماري شبه استعماري شبه استعماري 90به اعتقاد من قرارداد ال    •

.پژوهش ها هم اقدامات خوبي انجام داد كمي بهتر شد

:دكتر كاتوزيان-جهان صنعت-17/6/84

.كردنداهمال اهمال اهمال اهمال  در انجام اين كار مديران نالايقمديران نالايقمديران نالايقمديران نالايقدات براي توليد خودروهاي دوگانه سوز،با وجود تمام تاكي•

 مدير،عرضه،كفايت و لياقتي از خودشان نشان نمـي دهنـد و برنامـه اي بـراي رفـع مـشكلات                     10 اگر دو،سه يا    •

.....آنها را عوض كنيمآنها را عوض كنيمآنها را عوض كنيمآنها را عوض كنيمخودرو ندارند، 

:دكتر كاتوزيان-دنياي اقتصاد-20/6/84

.شركتهاي خودروسازي دولتي رامشخص كندمديران فعليتكليف تكليف تكليف تكليف دن جديدبايدوزيرصنايع ومعا•

شـوند،بلكه معتقـدم   به يكباره عـوض  به يكباره عـوض  به يكباره عـوض  به يكباره عـوض   در صنعت خودروسازي يا قطعه سازي  تمام مديران تمام مديران تمام مديران تمام مديراننظر من اين نبست كه    •

.بايك تعديل امكان اصلاح مديريتي در اين صنعت وجود دارد

.  را هم اكنون مردم مي پردازندطعه ساز در خارج از كشورطعه ساز در خارج از كشورطعه ساز در خارج از كشورطعه ساز در خارج از كشورهزينه ساخت ويلاهاي برخي آقايان قهزينه ساخت ويلاهاي برخي آقايان قهزينه ساخت ويلاهاي برخي آقايان قهزينه ساخت ويلاهاي برخي آقايان قبايد گفت كه •

در هيچ جاي دنيا چنين چيزي مشاهده نمي شود كه يك شركت قطعه سازي ايجاد شود و مدير آن ظرف يك يـا                       

.دو سال در بارسلوناي اسپانيا صاحب ويلا شود

اين چـارچوب و سيـستم بايـد    .  قطعه سازان ايجاد شده]برخي[شرايط انحصاري ويژه در روابط خودروسازان و    •

در ساليان اخير همـه خودروسـازان بـزرگ دنيـا       [. است  ايجاد قطعه سازهاي جديد     ايجاد قطعه سازهاي جديد     ايجاد قطعه سازهاي جديد     ايجاد قطعه سازهاي جديد    شكسته شود و اين كار نيازمند       

] هستند،مابرعكس حركت كنيم؟مجموعه سازان بزرگمجموعه سازان بزرگمجموعه سازان بزرگمجموعه سازان بزرگدرصدد كاهش تعداد قطعه سازان و ايجاد 
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10 يا در "اخيرا[.دستور كار خود قرار داده است    صنعت خودروسازي افزايش تيراژ را بدون توجه به كيفيت در           •

]سال گذشته؟

لازم برخوردار نبود و تا حدي برخوردها سياسي  جامعيت  جامعيت  جامعيت  جامعيت تحقيق و تفحص از صنعت خودرو در مجلس ششم از•

.بوده است

 نمـي   صـرفه اقتـصادي   صـرفه اقتـصادي   صـرفه اقتـصادي   صـرفه اقتـصادي  براي مناظره با كسانيكه طراحي خودرو در كشور را داراي : دكتركاتوزيان-جهان صنعت -11/8/84

.  دانند، اعلام آمادگي مي نمايم

برنامه .غلط است[. را داراست ميليون خودرو در سال ميليون خودرو در سال ميليون خودرو در سال ميليون خودرو در سال1111////5555ايران خودرو با امكانات و تجهيزات فعلي قابليت توليد•

] هزار دستگاه است530توليد فعلي شان با حداكثر توان 

 ساخت داخل خودروهاي پرتيـراژ       %90. ( سال همچنان مونتاژكار خودرو باشيم     40خنده دار است كه ما پس از        •

)فعلي مونتاژ است ؟

ايـن  .طي سالهاي گذشته بازار خودرو ايران بدون دريافت هيچ امتيازي به شركتهاي خارجي واگذار شـده اسـت      •

ايجاد اشتغال بـا سـاخت داخـل    [ كار در عرف سياسي و اقتصادي بين المللي،يك كار عجيب و دور از عقل است

]ياز نيست؟درصد قطعات امت90كردن 

.  در كشور شدندمونتاژكاريمونتاژكاريمونتاژكاريمونتاژكاري كه حتي نظريه پرداز هم نبودند،مروج فرهنگ  مديران سابق ايران خودرو مديران سابق ايران خودرو مديران سابق ايران خودرو مديران سابق ايران خودروبرخي از•

كارشناسان داخلي وقتي از عهده فناوري هسته اي با آن همه پيچيدگي ها و فناوري هاي خـاص آن برمـي آينـد        •

مقـرون بـه صـرفه اقتـصادي نبـودن         مقـرون بـه صـرفه اقتـصادي نبـودن         مقـرون بـه صـرفه اقتـصادي نبـودن         مقـرون بـه صـرفه اقتـصادي نبـودن         ستن نيست،مسئله   مسئله نتوان [.چگونه ممكن است نتوانند خودرو طراحي كنند      

]است

كشورهاي اروپايي بازار كشورهاي در حال توسعه را بين خود تقسيم كرده اند و بازار خودرو ايران رابه فرانـسه                    •

- برزيـل  - تركيـه  -ايتاليـا -كره–علاوه بر فرانسه    [. است  حركت استعماري   حركت استعماري   حركت استعماري   حركت استعماري  اين نوع تصميم گيري ها يك     . داده اند 

] چين هم حضور دارندي ومالز-روسيه

بـه  ) جديدكه مديرش كاتوزيان بود     جديدكه مديرش كاتوزيان بود     جديدكه مديرش كاتوزيان بود     جديدكه مديرش كاتوزيان بود    206206206206(در زمان مديريت عاملي غروي،براي ايران خودرو پروژه پيكان جديد         •

با روي كار آمدن مديريت جديد در ايران .عنوان جايگزين پيكان به عنوان يك خودرو مدرن و شيك كليد خورد

وهـم اكنـون خودروسـازان بـه هـيچ عنـوان از مراكـز               . )  رفتكاتوزيان هم   ( تعطيل شد  "خودرو،اين پروژه كاملا  

مدلهاي جديـد سـمند   [.تحقيقات و طراحي خود كه با صرف هزينه هاي هنگفت اداره مي شوند،استفاده نمي كنند    

]؟ صندوقدار206و 

))))لاتفرم چه شركت خارجي؟لاتفرم چه شركت خارجي؟لاتفرم چه شركت خارجي؟لاتفرم چه شركت خارجي؟روي پروي پروي پروي پ(. شود برند ملي برند ملي برند ملي برند مليايران خودرو با پژو يا بدون پژو مي تواند صاحب•

 سال سابقه هنوز در حلقه آخر توليد خودرو به سر مي برد و قادر به طراحـي  40خودروسازي كه پس از   شركت  •

}}}}؟؟؟؟ تهديد تهديد تهديد تهديد{ نيست،بهتر است تعطيل شود)لاتفرم استلاتفرم استلاتفرم استلاتفرم استمنظورشان پمنظورشان پمنظورشان پمنظورشان پ(خودرو
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غيـر اينـصورت   غيـر اينـصورت   غيـر اينـصورت   غيـر اينـصورت   ر به ايران خودرو نيست،بلكه وظيفه ايـن شـركت اسـت،د            سياست تحميلي   سياست تحميلي   سياست تحميلي   سياست تحميلي  طراحي خودرو يك  •

))))سياست تحميليسياست تحميليسياست تحميليسياست تحميلي==== تهديد تهديد تهديد تهديد(.يار با صرفه تر خواهد بود خودرو بسCBUواردات 

بگيريم و با كشورهايي نظير مالزي كه تجربه كار با ميتسوبيشي شريك استراتژيك شريك استراتژيك شريك استراتژيك شريك استراتژيك مي توانيم در طراحي خودرو •

]! و بدنبال فولكس واگن هستندشكست خورده اندشكست خورده اندشكست خورده اندشكست خورده اندخود آنها [.را دارد،روي پلتفرم مشترك كار كنيم

 در تجارب "در بار نخست رقم متعارفي است،اما مطمئنا سمند   براي طراحي وتوليد     هزينه ميليارد تومان  300رقم  •

يعنـي   88هزاردسـتگاه تاپايـان سـال    500ميلياردتومـان بـراي   800با بهـره بانـك    (.بعدي اين عدد بسيار كمتر مي شود      

)ول برنگشتهول برنگشتهول برنگشتهول برنگشتههنوزاصل پهنوزاصل پهنوزاصل پهنوزاصل پ

:دكتر كاتوزيان-كارآمد-28/8/84

نجيره ي فعاليت هايي بود كه ايران خودرو از سال هـا پـيش شـروع كـرده      طراحي خودروي ملي يك حلقه از ز      •

] خط بالاتر چيز ديگري فرموديد9[.بود 

 و طراحـي بـسيار   پايگاههاي ساختپايگاههاي ساختپايگاههاي ساختپايگاههاي ساخت شاهد كسب 80 و 70در سير تحول و تكامل ايران خودرو بويژه در دهه ي        •

}!!عاتيقطعه سازكپي كارباچندهزارضاي500{.بوديم كه در گذشته فاقد آن بوديم

)س چرا دنبال اخراج منطقي بوديد؟پ(. مي كنيم افتخار افتخار افتخار افتخارامروز ايران خودرو به جايي رسيده كه به آن•

هايبخشوجود  مروز يونيدو يكي از اساسي ترين شاخص هاي ارزيابي كشورها از ميزان توسعه ي اقتصادي در                 ا•

 R&D ده اند،اما اين كشورها فاقد توسعه    كشورهايي مانند تركيه و مكزيك در قطعه سازي رشد خوبي كر          . است

ــه ي    R&Dي بخــش  ــت و لازم ــافتگي اس ــعه ي ــاخص توس ــه ش ــستند ك ــدن   ه ــل ش ــصول داخ ــاحب مح آن ص

] ميليارد دلاري صنعت خودروي تركيه شاخص توسعه يافتگي نيست؟12صادرات [.است

. افتخار چشمگير ديگري است كه به آن دست يافته ايمموتور مليموتور مليموتور مليموتور مليپروژه •

 ما را يك گام بـزرگ بـه   90 و ايكس 90 عنوان موتور جايگزين در بسياري از پلاتفرم ها مانند ال      موتور ملي به  •

]رنو اجازه خواهد داد؟[. سوق خواهد داد90سمت ملي كردن خودروي ال 

 در صنعت خودروسازي كشور در حال حاضر آميخته اي از حقايق و شـايعات                بحران مالي   بحران مالي   بحران مالي   بحران مالي  خبر: كاتوزيان-شرق-29/9/84

در صورت تاييد چالش در سطح وسيع اين صنعت آخـرين گزينـه   تغيير مديريت خودروسازان برتر كشور      تغيير مديريت خودروسازان برتر كشور      تغيير مديريت خودروسازان برتر كشور      تغيير مديريت خودروسازان برتر كشور      ..است

.انتخابي است

:كاتوزيان-صبح اقتصاد-24/10/84

 و اصلاحات مدنظر مركز   90نسبت به پروژه ال   "از وزير صنايع و معادن مي خواهم طي يكي ،دو ماه آينده رسما            •

. كنداعلام موضعاعلام موضعاعلام موضعاعلام موضعپژوهشهاي مجلس 

 اعلام مي شد، ديده "متاسفانه ردپاي عملي در وزارت صنايع و معادن در ارتباط با حرف ها و تئوريهايي كه قبلا•

نمي شود،بايد گامهاي عملي برداشته شود تا نشان دهنده ايـن باشـد كـه گـرايش اصـلي،محوري و مـسلط وزارت             

. و طراحي و توليد داخلي استخودكفايي،خوداتكاييخودكفايي،خوداتكاييخودكفايي،خوداتكاييخودكفايي،خوداتكاييصنايع و معادن 
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سياست دولت طي سالهاي گذشته،صنعت خودروي ايران را به صورت ويژه اي در اختيار فرانسويها و كره ايهـا                   •

قرار داده است،اين امر در شرايطي صورت گرفته است كه ما در بحث مسايل هسته اي و سياسي همواره از سـوي                       

]... واتيز چيني فولكس برزيل و م– فيات تركيه [.اين كشورها تحت فشار قرار گرفته ايم

 هستند 90 آقاي كاتوزيان از جمله مخالفين سرسخت قرارداد ال -دنياي اقتصاد-24/10/84

.كرده است اعمال90 مورد اصلاحات مدنظر مركز پژوهش هاي مجلس را در قرارداد ال4شركت رنو تمام •

 از حـضور ايـن   )پزو وفيـات ÷( به نفع اقشار كم درآمد و جايگزين خودروي پيكان است و عده اي            90پروژه ال •

 وارد بـازار نـشود و يـا بـا تـاخير وارد      "پروژه نگران هستند،زيرا منافع آنها ايجاب مي كند كه يا اين خودرو اصـلا            

.شود

 نبايد به صورت مجرد مورد بررسي قرار گيرد،بلكه ايـن قـرارداد بايـد بـا سـاير قراردادهـايي كـه                       90قرارداد ال •

.شودن به امضا رسيده،مقايسه تاكنون در صنعت خودروي ايرا

:طهماسبي،وزيرصنايع و معادن-جهان اقتصاد-24/10/84

. ميليون ريال مي باشد70 ، 90قيمت نهايي خودرو از نوع معمولي ال•

]عدالت اداريشكايت از وزير به ديوان [.نمي دانم به چه دليل آقاي كاتوزيان مسائل را اينطور مطرح كرده اندنمي دانم به چه دليل آقاي كاتوزيان مسائل را اينطور مطرح كرده اندنمي دانم به چه دليل آقاي كاتوزيان مسائل را اينطور مطرح كرده اندنمي دانم به چه دليل آقاي كاتوزيان مسائل را اينطور مطرح كرده اند•

شـخص بنـده در     شـخص بنـده در     شـخص بنـده در     شـخص بنـده در      ، 90راموش نكرده اند كه تهيه كننده پيـشنهادات اصـلاح قـرارداد پـروژه ال               آقاي كاتوزيان  ف   •

ما نيز اعلام كرديم كه خط قرمز ما در ايـن پـروژه اجـراي پيـشنهادهاي ارائـه شـده مركـز                       .  بودم مركز پژوهش ها  مركز پژوهش ها  مركز پژوهش ها  مركز پژوهش ها  

.ت رسيده اس]و توكلي[قايان ويسه و دوست حسينيپژوهش هاي مجلس خواهد بود كه به امضاي آ

 را نخواهـد داشـت،مگر اينكـه        90 نيـسان اجـازه توليـد و عرضـه ال          -اكنون نيز اعلام مي دارم كـه شـركت رنـو          •

.پيشنهادات اصلاحي مطرح شده توسط مركز پژوهشهاي مجلس در قرارداد گنجانده شود

:كاتوزيان،نائب رئيس كميسيون صنايع-جهان صنعت-8/11/84

 لايحـه   13افزايش قيمت خودرو بـوده و ممكـن اسـت بنـد ه تبـصره                كميسيون صنايع و معادن به شدت مخالف        •

بودجه به كل حذف شده و يا خودروسازان را موظف كنيم تا چهار درصد عوارض را از سود سالانه كارخانجات                    

انجمن خودروسازان باعوارض جديدبـه شـدت مخالفـت كردوموفـق     [.خود بپردازند و افزايش قيمت نداشته باشيم   

]هم شد

: كاتوزيان،نائب رئيس كميسيون صنايع و معادن مجلس-هدف واقتصاد-8/11/84

گارانتي و ضمانت خودروهاي نو در ايران قانونمند نيست و در اين زمينه سليقه اي عمل مي شود،خودروسـازان                   •

.و يا فروشندگان آن هم بعضا به تعهدات خود پاي بند نيستند
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 كه منجـر بـه مـرگ و صـدمات مـالي وجـاني مـصرف كننـدگان         موارد متعدد از نقص ها و عيوب مشاهده شده   •

.خودرو شده است اما خودروسازان از كنار اين اتفاقات به سادگي عبور مي كنند

:كاتوزيان،نائب رئيس كميسيون صنايع و  معادن مجلس شوراي اسلامي-خبر-26/1/85

. حفظ كند و بايد اين شركت هويت ملي خود راخودرو سمبل توسعه اقتصادي و صنعتي كشور استخودرو سمبل توسعه اقتصادي و صنعتي كشور استخودرو سمبل توسعه اقتصادي و صنعتي كشور استخودرو سمبل توسعه اقتصادي و صنعتي كشور استايرانايرانايرانايران•

كميسيون صنايع و معادن تعصب خاصي برروي ايران خودرو دارد و تلاش اين شركت براي توليد محصولي با                  •

چگونـه؟براي سـمند چـه      [. درصد ايراني كار با ارزشي است و مجلس هـم از آن حمايـت خواهـد كـرد                  100برند  

]كمكهايي كرديد؟

دور مساله حيثيتي و ملي اسـت و بـراي مـا مهـم اسـت كـه ايـن مجموعـه صـنعتي بـا اقتـدار راه                             مساله ايران خو  •

.را طي كندجهاني شدن

ايران خودرو بايد مبدع و پيشرو پروژه هاي خودورهاي ملي باشد وبرند اين شركت به عنـوان يـك برنـد ملـي                       •

.براي هر ايراني ارزشمند است

:،نائب رئيس كميسيون صنايع و معادنكاتوزيان-مجله توليدگرايان-3/85

پويايي صنعت خودروسازي كشور وابسته به توليد ملي است و اين ملي كردن صنعت خودرو سياستي است كه تا 

.بحال در هيچ كدام از برنامه هاي دولتهاي پيشين مورد توجه قرار نگرفته است

:ن مجلسكاتوزيان،نائب رئيس كميسيون صنايع و معاد-جهان صنعت-1/4/85

اما دولـت احمـدي نـژاد روي        ) پس سمند؟  (توسعه محصولات ملي نبود    به طوركلي به دنبال      دولت گذشته •

.خودكفايي و ملي شدن تاكيد دارد

.در دولت قبل سرانجام سمند با همه سختي هايش افتتاح شد•

مان سياستي كه در دولت اول آنكه تبديل به صنعت مونتاژ يعني ه. صنعت خودرو هم اكنون دو راه پيش رو دارد     •

قبل دنبال مي شد،بشود و دوم آنكه با كسب توانمندي ها و قابليـت هـاي خـود بـه سـمت توسـعه محـصولات ملـي              

.حركت كند

ما را به مشكل انحصاري مونوپل فرانسه كـرده انـد كـه ايـن از     . صنعت خودرو ما بيش از حد مجاز فرانسوي شده •

.رو خطرناك استنظر سياسي ،اقتصادي، و كم و كيف خود

از افتتاح خط توليد سمند در آذربايجان احساس غرور،افتخار و سربلندي مي كنم اما بايـد تـلاش ايـران خـودرو                       •

.جهت دار شود يعني به سمت ملي كردن كامل اين صنعت گام بردارد

. طرف ايراني بوده استضعف هميشه  90دغدغه در پروژه ال •

كار خوشبين نيستم و معتقدم بسته و غيرشفاف عمل مي كنند و هنوز من هنوز نسبت به تيم ايراني طرف •

. طرف خارجي هستندمرعوب
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آن ساخت قطعات و عقد قراردادها . استنگران كننده همكاري دوستان در پروژه موتور ملي خوب نيست و •

.گونه كه بايد سرعت ندارد

.ژو آمدند صندوق دار كردند كه ناگهان دلالهاي پآهنگري را با 206پژو •

 ميليارد تومان براي ايران هزينه 200 را كه نزديك به  صندوقدار206اميدوارم ايران خودرو عاقلانه عمل كند و •

داشته و هنوز هم بايد هزينه كنند به نام ايراني ها باشد و در صدور و توليد آن سود طرف ايراني ديده شود وگرنه 

   ميليارد 80آقاي منطقي مي گويند [.خصا پيگيري خواهيم كردمشباشد اين حاتم بخشي از كيسه بيت المال 

]تومان

. مبناي كارشناسي نداردSD 206كسب دانش پلتفرم در پروژه •

:كاتوزيان،نائب رئيس كميسيون صنايع و معادن مجلس-جهان اقتصاد-11/4/85

بقا و انتخـاب اصـلح را       فردريك ون هايك همان كسي است كه دارونييسم اجتماعي را مطرح مي كرد و تنازع                •

همان (در جامعه و اقتصاد به كار گرفت و جنگ بين فقير و غني را يك قانونمندي اجتماعي خواند كه ثروتمندان     

. باشد نه بيشترمالكيت خصوصياو مي گويد دولت بايد نگهبان . زنده مي مانند) قشر اصلح

به بالاترين نقطه اتكاي اقتصادي در خاورميانه برسـيم،          سال آينده بايد     20 ساله به ما مي گويد در        20چشم انداز   •

 شويم؟صاحب محصولاما چطور مي توانيم به آنجا برسيم بايد مونتاژ كنيم يا 

 و  ملي صاحب محصول شدندر بخش صنعت معتقدم راه رشد وتوسعه و ايجاد اشتغال اين است كه به سمت •

.كردن صنعت حركت كنيم

 سال كشور كره در توليد 20مثلا .  مزيت هستيم،اما ميتوان مزيت را به وجود آورد       در بسياري از موضوعات فاقد    •

. سال تلاش منجر به ايجاد اين مزيت شد30-20خودرو مزيت نداشت اما 

در بسياري از كالاها مي توانيم صاحب آن محصول شـويم و در آن مزيـت پيـدا كنـيم هـم از لحـاظ طراحـي و                  •

.تسبك و هم از نظر كيفيت و قيم

. بود گذشته مديريت هاي قوي دره،در صنعت خودرو يكي از عوامل پيش برند•

 فكر مي كرد اما از رانت اطلاعاتي و حمايت دربار هم استفاده مي كرد   ايران ناسـيونال را               ملي  خودش خياميخياميخياميخيامي•

50 پيكـان را بـا   .   با هدف توليد پيكان ايجاد كرد و به تدريج قطعه سازي را بيـشتر در خراسـان راه انـدازي كـرد                  

 هـزار  98[. توليد كرديم كه يكي از بالاترين تيراژها بـود       56 هزار دستگاه در سال      160درصد توليد داخل به ميزان    

]دستگاه سواري و وانت صحيح است

 در صنعت به كار گرفته شـدند كـه          مديريت هاي قوي مثل آقاي غروي     70بعد از دوران جنگ و در دهه        •

.را ايجاد كنندتوانستند تحول بزرگي 
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 خودرو نيز كارهاي خوبي صورت گرفت و سمند را توانستيم با مشاوره خارجي توليد كنـيم و   طراحيطراحيطراحيطراحيدر بخش   •

صـاحب محـصول  صـاحب محـصول  صـاحب محـصول  صـاحب محـصول  صنعت داشت مي رفت به سمت        . به عنوان اولين خودروي با شناسنامه ايراني وارد بازار كرديم         

شـركتي  ":  جهان صنعت فرموده ايد11/8/84 در [. و مزيت يافتنرقابتي شدنشدن به آن معناي مورد نظر يعني    

]". سال قادر به طراحي نيست بهتر است تعطيل شود40كه پس از 

750 ميليون خودرو مي تواند توليدكند و سايپا نيز حول و حوش   5/1اگر ايران خودرو در سه شيفت فعال باشد •

.ران قطعي به نظر مي رسد ميليون خودرو در اي3توليد . هزار خودرو قابليت توليد دارد
 بــه يــك ميليــون دســتگاه 1391ظرفيـت توليــد ايــران خــودرو در سـال   :دكتــر منظقــي- جهـان صــنعت -19/2/85[

]مي رسد

 مصرف كننده را بـراي      ،برخي اوقات نشان خودروها به دليل گمنام بودن       . هم مهم است   ]خارجي[داشتن شريك   •

 مي تـوانيم بـه   داخلي باشد] برند[خارجي در كنار ] برند[يك نشانلذا اگر . خريد به وحشت مي اندازد

.بازار خارج وصل شويم

من به ايران خودرو اميدوارم البته به شرطي كه مشكلاتش را حل كند وبه سمت توليد محصول ملي بـرود و البتـه                  •

مـشاركت خـارجي   طراحـي       بـا     X11سـمند،پژو   . عقيده ام اين نيست كه ارتباطش را با خارج از كشور قطع كند            

.اين مسير،مسير صلاحي است.شد

اگر سياسـتي  .يا بايد با مدير بالاتر كنار آمد يا صنعت را ترك كرد           .  زحمات زيادي در اين بخش كشيد      قلعه باني قلعه باني قلعه باني قلعه باني •

و  وزير يا معاون وي ابلاغ مي كنند اگر مدير پايين قبول دارد     عمل مي كند ،را در بخش توليد يا در عزل و نصبها

.مقابله كردن به ضرر وي خواهد بود.اگر ندارد مي رود

:نائب رئيس كميسيون صنايع و معادن مجلس-كاتوزيان-دنياي اقتصاد-15/4/85

سودهايي كه برخي از خودروسازان دريافت ميكنند بيشتر از سود متعارف است به عنوان مثال كل فـروش يكـي        •

 ميليارد تومان بدسـت        آمـده   52 بوده است كه سود رسمي آن        ميليارد تومان  157،  85از خودروسازان در سال     

بخشي از سود مزبور مربـوط بـه سـود    " ثانياكدام خودروساز؟  "اولا[. درصد سود دريافت شده است    30كه  . است

دعا براي خودروسازان بزرگ كـه   آيا اين ا  "ثالثا. عملياتي خودرو است و بخش ديگر ناشي از ساير اقدامات است          

] بازار را تامين مي كنند صادق است؟95%

 ميليون تومان قيمت دارد كه با بررسي هايي كه ما انجام داده ايـم               23مثلا يكي از خودروهاي توليدي در كشور        •

 ميليون تومان است كـه سـاخت آن در داخـل بـه     8به اين نتيجه رسيده ايم كه قيمت تمام شده اين خودرو در دبي          

چرا اسـم نمـي برنـد؟    [.   ميليون تومان سود گرفته ميشود9 تومان تمام مي شود و  ميليون14 حدود  CKDصورت  

 درصـد عـوارض توليـد و شـماره     6 و  تعرفه گمركـي مـي دهـد   %68چرا نمي پرسند ارزبري خودرو چقدر است و  

]گذاري ميدهد؟

:كاتوزيان،عضو كميسيون صنايع و معادن مجلس-جهان صنعت-15/4/85
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 مـاه يـك   18نعتي ايران خودرو به دولـت جديـد تعهـد داده اسـت كـه ظـرف مـدت        منطقي مديرعامل گروه ص   •

. ديگر علاوه بر سمند را توليد كندخودرو ملي

. به عنوان دومين خودرو ملي ايران معرفي ميشود206 با پلتفرمي شبيه پژو X11خودرو •

:كاتوزيان،نائب رئيس كميسيون صنايع و معادن-جهان اقتصاد-10/05/85

. استستودنيزارت صنايع در مقابله با توقف صادرات سمند به تركيه اقدام و•

تركها در مورد خدمات پس از فروش سمند بحث دارند كه اين استدلال نيز در مورد مگان وارداتي از تركيه هم •

 طـرف   . صادق است لذا آنها بايد انعطاف نشان دهند تا طرف ايراني هم انعطاف لازم را در دستور كار قرار دهنـد                    

.خارجي اگر بخواهد قوانيني اعمال كند ما هم اقدام مقابل خواهيم كرد

:كاتوزيان،نائب رئيس كميسيون صنايع و معادن مجلس-دنياي اقتصاد-13/07/85

 تـاكنون بـه خودروسـازان در خـصوص آتـش سـوزي              79نيروي انتظامي مسئول حفظ جان مردم اسـت و از سـال             

علت كـاهش عرضـه سـهام خودروسـازان     . تاسفانه كمتر به آن توجه شده استخودروي پژو تذكر داده است اما م    

عملكرد آنها است و ايرادي به نيروي انتظامي يا دادستاني وارد نيست چرا كه آنهـا بـه وظيفـه خـود  عمـل نكـرده                          

داده به تمام عوامل پلـيس راه دسـتور         :  سرهنگ هاشمي،سرپرست پليس راه    -دنياي اقتصاد -2/7/85در تاريخ   [.اند

]شده تا نقص فني خودرو را مديرعامل شركت ثبت نمايد

از عدم پيگيري نهادهاي مسئول براي جلوگيري از        كاتوزيان،عضو كميسيون صنايع و معادن مجلس     -جهان اقتصاد -8/9/85

.فعاليت دوباره اشخاصي كه در گذشته وام هاي كلان بدون طي مراحل لازم دريافت كرده بودند انتقاد كرد

ز افشاي نام برخي از رانت خواران اقتصادي توسط رئيس جمهور كه با روشهاي نادرستي اقدام به دريافت                  پس ا •

.وام هاي كلان كرده بودند،دوباره شاهد قدرت گيري اين افراد درعرصه اقتصادي كشور هستيم

حتـي در برخـي از   .ند اكثر منابع خود را از بانكهاي كشور تامين ميكنسرمايه گذاري خارجي  اين افراد به نام     •

 ميليـون يـورو بـه ايـن اشـخاص بـراي       15 هزار توماني به مردم طفره رفته انـد ولـي   100موارد بانكها از اعطاي وام    

.تاسيس كارخانه سيگار وام داده اند

بانك مركزي و وزارت اقتصاد به عنوان ناظران امور مرتبط با سرمايه گذاري بايد از اين افـراد سـوال كننـد كـه                     •

بع مالي آنها كجاست و آيا راه رسيدن اين افراد به اين منابع صحيح بوده است يا خير؟منا

ارتباط اين افراد با خارجيـان نيـز          آيا آنها ماليات سرمايه هاي خود را پرداخته اند يا خير؟ ضمن اينكـه               •

]كارآمدي وزارت اطلاعات را نيز زير سئوال مي بريد؟[.مشكوك است

:اتوزيان،نائب رئيس كميسيون صنايع و معادن مجلسك-سرمايه-27/6/86

 در بخش قطعه سازي كه يا به محدوديت هاي سيستم بانكي كشور برمي  نشدن سرمايه گذاري نشدن سرمايه گذاري نشدن سرمايه گذاري نشدن سرمايه گذاريممممبه موقع انجابه موقع انجابه موقع انجابه موقع انجا•

] سال گذشته ؟3يا اثر سخنرانيهاي تهديد آميز [.گردد و يا مشكل قطعه سازان بوده است
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.باكيفيتي را  انتخاب نكرده اندزان  خودروشركت رنوپارس و بيشتر شركت رنو، قطعه سا•

تحريم هاو مواضع ضد جمهوري اسلامي،رئيس جمهوري               : عبارتند ازو بين الملليبيرونيعوامل•

جديد فرانسه

:كاتوزيان،نائب رئيس كميسيون صنايع و معادن-سرمايه-15/7/86

.ودرو و سايپا در اين زمينه هيچ مسئوليتي ندارندو ايران خ. رنو پارس مسئول اصلي پاسخگويي مردم است•

. محسوب ميشودنقص قراردادنقص قراردادنقص قراردادنقص قراردادمشكل عدم تامين قطعات مورد نياز از موارد •

:كاتوزيان،نائب رئيس كميسيون صنايع و معادن-كارآمد-5/8/86

يار زياد است توقعات از اين شركت بزرگ صنعتي بس.  مايه افتخار و نماد پيشرفت صنعتي ايران است مايه افتخار و نماد پيشرفت صنعتي ايران است مايه افتخار و نماد پيشرفت صنعتي ايران است مايه افتخار و نماد پيشرفت صنعتي ايران استايران خودرو

.و ما اميدواريم مديران گروه صنعتي ايران خودرو بتواننند اين انتظارات را برآورده كنند

-كاتوزيان:صنعت و معدن-20/1/87

صنعتي مانند خودرو به تيراژ بالاي يك ميليون رسيده وايران خودرودر صورت بالا بردن بهره وري خود •

 ميليون دستگاه خودرو را دارداما برخي عنوان مي كنند 5/1 قابل توليد وغلبه بر مشكلاتش به تنهايي در سه شيفت

.اين صنعت نيازي به داشتن برند ملي نداردو بهتر است نشان شركت خارجي را بياورندو توليد كنند

اساسأ در چارچوب ارتباطات اقتصادي با دنيا بايد .  كارخوبي استمونتاژمونتاژمونتاژمونتاژعده اي معتقدند كه •

در چارچوب اين متعادل . نار گذاشته و رفتارمتن با خارجي ها و حتي با اسرائيل متعادل كنيمهنجارشكني ها را ك

.سازي بالاخره خارجي ها به ما اعتماد كرده ، محصولاتشان رابه ما مي دهند و ما هم مونتاژ كاري مي كنيم

توسعه، روز آمد  فكر مي كند به دنبال كسب دانش در فرايند توليد، دخالت در طراحي ،مليمليمليمليكسي كه •

كارگري خارجي ها كارگري خارجي ها كارگري خارجي ها كارگري خارجي ها كسي كه مي خواهد . و رقابتي كردن برند محصول خود و حضور در بازارهاي جهاني است

همه چيز را در فرآيند توليد تا مرحله كنترل . و بنگاه خود را سريع به پول و سود برساندچنين نگاهي نداردرا بكندرا بكندرا بكندرا بكند

متاسفانه اين ديدگاه در بخشي از بنگاه داران . مي شود كيفيت به آتها مي سپاردو خودش تقريبأ يك دلال 

.وجوددارد وخطرناك است

در دنياي امروز كسي مي تواندادعاكند توليد كننده است كه .زنجيره ارزشي صنعت در كشور ما ابتر است•

ما در كشور چندمحصول داريم كه صاحب زنجيره آن هستيم؟.زنجير ارزشي محصول را دارا باشد

 خودرو تمام زنجبره ارزشي محصول ايجاد شده بوداما الان بزرگ ترين و مهم ترين حلقه آن كه در ايران•

.بوده مفقود شده استطراحي طراحي طراحي طراحي 

دولت اعلام مي كند كه كه اگر توليد كننده اي در .در كشوري مانند آلمان در نرخ بهره بسيار پايين است•

 ساله به آنها اعطا مي شود و اگر 10ام با  بازپرداخت مناطق كمتر صنعتي شده اقدام به احداث كارخانه كند، و

بتواند سريع از اين وام استفاده كرده و كارخانه رابه بهره برداري برساند ، بخش هايي از اين وام رابه آنها مي 
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ژاپن تلاش .در چين و كشورهايي مانند امارات نيز اين وضعيت وجود دارد .بخشند و آنها را بلاعوض مي كنند

.د بهره وامهاي صنعتي اش صفر باشددار

تامين اجتماعي و .  سود بانكي در كشور ما سنگين و جريمه دير كردي كه مطالبه مي كنندنيز كمر شكن است•

.  بيمه نيز هزينه سنگيني رابه كارفرما تحميل مي كنند

- مصاحبه با حميد رضا كاتوزيان- دنياي اقتصاد-5/4/87

 البته نه به واسطه عرضه در بورس؛ چرا كه در اين صورت باز هم مديريت صنعت خودرو بايد خصوصي شود•

خواه  ناخواه صنعت خودرو نيز بنا به حكم قانون بايد . ها در سطح كلان آن دولتي بوده و اتفاق خاصي نخواه افتاد

.به بخش خصوصي واگذار شود و گريزي از  آن نيست

.دولتي استبخش خصوصي در حال له شده زير چرخ خاي بخش •

 اينكه ايران خودرو بخواهد با چري همكاري كند يا خير ، موضوعي است كه بايد در خود ايران خودرو •

.بررسي شده و در مورد آن تصميم گيري كنند  نه اينكه ابتدا قرارداد را ببندند و بعد با اجرايش مخالفت شود

پول آن را هم داديم اما .  خارجي تنظيم كرديمما براي توليد كاميون و اتوبوس نيز قراردادي با يك شركت•

. به طور كامل متوقف شد83 روند حركتي آن  كند و اوايل سال 81وسط كار همزمان با تغييرات مديريتي سال 

معتقدم بذر پاش بسيار باهوش است و توانمندي هايش كمتر از مديران قبلي سايپا نيست و بنده به شخصه از •

.ايشان نيز طرفدار توليد ملي است. ان نيستمرفتن وي به سايپا نگر

قرارداد مگان مربوط به دوران مديريت اميري در اين شركت بوده و بذر پاش •

- حميد رضا كاتوزيان، رييس كميسيون انرژي مجلس- جهان صنعت-7/6/87

ين هر قطعه قراردادن موتور ساير كشورها روي خودروي كمپاني هاي ديگر يك امر معمول در دنياست و تام•

. نمي كند نمي كند اصل اين است كه مالكيت محصول تغييرغير مليغير مليغير مليغير ملياي از خارج، محصول را 

. ايران خودرو و سراپا ضرر بوداشتباه استراتژيكاشتباه استراتژيكاشتباه استراتژيكاشتباه استراتژيك206SDسرمايه گذاري روي محصول •

.         و اكنون اثري از بازگشت سرمايه ما نيست بر سر ما كلاه گذاشت بر سر ما كلاه گذاشت بر سر ما كلاه گذاشت بر سر ما كلاه گذاشت 206SDپژو در پروژه •


