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 سازانقطعه

ديگر دستمزد و سربار  % 9 تا 8از قيمت تمام شده خودرو را قطعات و % 88بيش از :  غروي- قطعه سازان-2/7/79

تكنولوژي قديمي و فرسوده در بخش قطعه سازي عامل افزايش قيمت تمام شده خودروهاي . شامل ميشود

ساخت داخل است 

 در دو سازندهاين است كه براي توليد تمام قطعات ، حداقل مي بايستي تژي ااستر:  تركان – جهان اقتصاد –22/1/80

داخل كشور داشته باشيم

 بـر سـر راه توسـعه همكـاري           منابع مشكلات و موانع موجود      منابع مشكلات و موانع موجود      منابع مشكلات و موانع موجود      منابع مشكلات و موانع موجود     : دكتر مهدي غضنفري   - ابرار اقتصادي يا آسيا    -7/4/80

: زير عنوان شده است، عمدتا ناشي از موارد)قطعه سازان(هاي مطلوب در صنعت خودرو از منظر آنها 

تحليل مشكلات قطعه سازان            تحليل مشكلات قطعه سازان            تحليل مشكلات قطعه سازان            تحليل مشكلات قطعه سازان            

 مشخص در توسعه صنعت خودرو استراتژي استراتژي استراتژي استراتژيعدم وجود----1111

 و بدون برنامه تامين كنندگان گسترش بي رويهگسترش بي رويهگسترش بي رويهگسترش بي رويه-2

" رعيتي رعيتي رعيتي رعيتي----اربابارباباربابارباب"روابط-3
 خودروسازي و خصوصي بودن قطعه سازيدولتي بودندولتي بودندولتي بودندولتي بودن-4

ضعف در توانمندي مديريتي خودروسازانضعف در توانمندي مديريتي خودروسازانضعف در توانمندي مديريتي خودروسازانضعف در توانمندي مديريتي خودروسازان----5555

 در شايستگي ها در انتخاب تامين كنندگانتقدم روابطتقدم روابطتقدم روابطتقدم روابط-6

)سلطنت خودروساز( و عدم رقابت در صنعت خودرو انحصارانحصارانحصارانحصار-7

در اهداف طرفينعدم هم راستايي عدم هم راستايي عدم هم راستايي عدم هم راستايي -8

 به دليل افزايش ارز در داخل كشور واردات قطعه واردات قطعه واردات قطعه واردات قطعهحركت دولت به سمت-9

 زير حد جهاني زير حد جهاني زير حد جهاني زير حد جهانيسياست حذف تامين كنندگان----10101010

ي مختلف هاشدر بخرانت خواري و تمركز قدرت رانت خواري و تمركز قدرت رانت خواري و تمركز قدرت رانت خواري و تمركز قدرت -11

حجم و تيراژ توليد خودرو-12

ي سازندگان قطعات تحليل هزينه ها تحليل هزينه ها تحليل هزينه ها تحليل هزينه هاعدم وجود نگرش همه جانبه در-13

خصوصي سازي غيرواقعي خودروسازان----14141414

 ميان خودروسازان و قطعه سازان در برنامه ريزي هاي آيندهعدم هماهنگيعدم هماهنگيعدم هماهنگيعدم هماهنگي-15

 تامين كنندگان توسط خودروسازانمشكل مشاركت و خريد سهاممشكل مشاركت و خريد سهاممشكل مشاركت و خريد سهاممشكل مشاركت و خريد سهام-16

 عـدم امنيـت و آگـاهي از سياسـت هـاي آينـده        عـدم امنيـت و آگـاهي از سياسـت هـاي آينـده        عـدم امنيـت و آگـاهي از سياسـت هـاي آينـده        عـدم امنيـت و آگـاهي از سياسـت هـاي آينـده        عمدتاً نگراني آنهـا ناشـي از      ميشود ملاحظه   همانطوري كه 

.  مي باشدخودروسازانخودروسازانخودروسازانخودروسازان
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دكتـر مهـدي غـضنفري، مهنـدس افـشين رياضـي، مهنـدس مـسعود         -تيم تحقيقات مديريت زنجيـره عرضـه       

هران ت-كاظمي، دانشگاه علم و صنعت ايران

ارد دلار دانش فني صادر كرد ارد دلار دانش فني صادر كرد ارد دلار دانش فني صادر كرد ارد دلار دانش فني صادر كرد  ميلي ميلي ميلي ميلي9999 ژاپن2001 در سال مالي -5/10/80

 ميليارد دلار به آمريكا صادر شده 4آن يعني % �45

..  دانش فني صنعت خودرو بوده است ميليارد دلار مربوط به صدور5آن يعني % �55

:  دكتر صحرائيان ـرئيس كميته پژوهشي جمعيت توليد گرايان-18/10/80

. ل مردم مي دهند تحوي قطعات دست دوم خودروهاي صفر را با•

. است بي معني بي معني بي معني بي معنيخدمات پس از فروش خودروخدمات پس از فروش خودروخدمات پس از فروش خودروخدمات پس از فروش خودرواگر قطعات توليدي بي كيفيت باشد :  غياثي – جهان اقتصاد -16/11/80

 خود در توليدات هايبراي فرار از ضعفخودروسازانخودروسازانخودروسازانخودروسازانامروزمدشده است كه : نجفي منش - همشهري-21/12/80

.يسندشان، تمام نارسايي ها را به پاي قطعه سازان بنو

 عمده ترين مشكل صنعت قطعه بي رغبتي سرمايه گذارانناتواني در جذب سرمايه و :  رجال – همشهري -20/1/81

. سازي كشور است 

واردات كند باز هم شاهد مي برابري توليد شده در داخل با قطعات خارجيكيفيت قطعاتدر حالي كه 

نشانه استاندارد بودن و با ) 100استاندارد جهاني(ن قطعه توليدي ليو هزار قطعه  ردي از هريك مي18[هستيم

]كيفيت بودن قطعات است؟

سازان خارجيقطعهبا با با با سازان براي ورود به بازار جهاني بايد قطعه:  وزير صنايع و معادن - آفرينش -21/1/81

.توليد مشترك كنند)جوينت ونچر(
 در اين مديريت نادرست مديريت نادرست مديريت نادرست مديريت نادرست  خودروي كشور از استاندارد جهاني حاصل عقب ماندن صنعت:  رجال – آسيا –24/1/81

به به به به  مهمترين اصل است كه از نگاه مديريت خودروسازي ايران قيمت و كيفيتدر بازار جهاني . صنعت است

.  مانده استدوردوردوردور

: سازان جهانگيري خطاب به قطعه– ابراراقتصادي -26/1/81

 بنگاههاي توليدي و شبكه خصوصي را ادامه بدهند تا همه ديريتياصلاح ساختار م قطعه سازان بايد روش •

.شبكه جهاني وصل شوندمشكلات حل شود و قطعه سازان كشور به 
اگر در مورد كاهش قيمت خودرو كار : سازان خودرو  محمد رضا نجفي منش دبير انجمن قطعه– همشهري -9/2/81

. درصد كاهش يابد30قيمت خودرو ها بايد تا كارشناسي انجام شود ،
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سازي،و به لحاظ امكانات موجود، و تعداد متخصصان با تجربه صنعت خودراز نظر:   دكتر محمد رجال -آسيا -4/3/81

لذا نمي توان كيفيت نامطلوب توليدات داخلي را به .  نيستيم تركيهقابل قياس با كشورهاي همجوار همچون 

.استيت نادرست و ضعف صنعت خودروسازيعامل اساسي مديراين امر منوط دانست بلكه

: رجال-حيات نو-25/3/81

 مبني بر اثبات اين ادعاي خود كـه خودروسـازان حتـي بـراي سـاخت              هيچگونه مدركي قطعه سازان هنوز    •

 و سـخنان خـود   18/10/80بـه   [.ندارندخودروهاي داخلي نيز از قطعات خارجي استفاده مي كننـد،در اختيـار             

]رجوع شود20/1/81ايشان در 

 درصد مشكل كيفيت 80هاي پيش بيني شده  با برنامهچند ماه آيندهظرف :  نجفي منش -جهان اقتصاد-25/3/81

)مقايسه شودبافرمايش بالا(.قطعه حل خواهد شد

:  بهرام شهرياري عضو هيات مديره انجمن سازندگان- ابراراقتصادي -2/4/81

، روشن و وب موجب شده است اين صنعت از وضعيت مطلرانت خواريها و سوء استفاده هاي فراوان•

)خط دادن به تحقيق وتفحص مجلس(.شفافي برخوردار نباشد

قطعات خودرو به سايپا در سال گذشته در تحويل  قطعه سازان تأخيربه علت :  قلعه باني– صداي عدالت -4/4/81

.  توليد شده است  هزار دستگاه پرايد كمتر20حدود 

از قطعات غير مهم ساپكو داراي مشكل كيفيت هستند كه عمدتا مربوط به پيكان % 18:  كاوكاني–ان  خراس-4/4/81

)ميليونيك برگشتي در5500.(است5500PPMبيش ازبرگشتي اين قطعات بطور متوسط.هستند

ن تيـراژ توليـد     پايين بودن كيفيت قطعات خودرو تنها به دليل كم بود         :  دكتر خوش چهره     –ابرار اقتصادي   -10/5/81

. برطرف ميشودمانع اصلياين  شركتها،ادغام ادغام ادغام ادغام  با اما.توجيه اقتصادي ندارد(D&R)هزينه هاي چون .است

كم بودن تيراژ توليدپايين بودن كيفيت قطعات خودرو تنها به دليل  : دكتر خوش چهرهدكتر خوش چهرهدكتر خوش چهرهدكتر خوش چهره–ابرار اقتصادي -13/5/81
توجيه اقتصادي ندارد و با لطبع (R&D)ينه هاي از آنجايي كه سفارشات ساخت قطعات محدود است هز. است

. شود اين شركتها،مانع اصلي از سر راه خودروسازي برداشته ميادغامادغامادغامادغامبا 

:  رجال -روزنامه جوان -20/6/81

.  درصد 58با رشد متوسط .  رسيده ايم 80 ميليون قطعه در سال 651 به 72 ميليون قطعه در سال 26از خريد •

.  ميليارد تومان افزايش يافته است637 ميليارد تومان به 10ام معامله شده آن نيز از ارق•

. مصرف سوخت كشور در اختيار سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران قرار مي گيرد•

: رجال –18پيام صنعت ريخته گري شماره -20/7/81
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 و  خودرو خاليت قطعه سازان درصد ظرفي47بر اساس آمار سال گذشته : محمد رضا نجفي منش •

در ستاد سياستگزاري از ايشان خواسته شد نام و نشان اين قطعه سازان را بدهند تا [.بلا استفاده مانده است 

]عليرغم پيگيري،هيچگاه ندادند. اقدامات لازم انجام شود

فه آزاد خواهد شد و در با تصويب لايحه تجميع عوارض واردات قطعات خودرو باتعر:  نجفي منش -آسيا-25/8/81

. .به كلي نابود خواهند شدسازان داخلي نتيجه قطعه

لايحه تجميعلايحه تجميعلايحه تجميعلايحه تجميعهاي خودرو ضمن ضد توليد خواندن  انجمن سازندگان قطعات و مجموعه-جهان اقتصاد-25/8/81

. اعلام كردحمايت زيركانه و يكجانبه از خودروسازعوارض آن را 

سازان سازان در ايران وضعيت صادراتي نسبتا خوبي دارند و بعضي از قطعهقطعه:  نجفي منش - ابرار اقتصادي -9/9/81

كل صادرات قطعه چقدر است؟ در [. توليد مي كنند فرانسه نيز قطعهاتومبيل هاي روز شركت پژواتومبيل هاي روز شركت پژواتومبيل هاي روز شركت پژواتومبيل هاي روز شركت پژوحتي براي 

] ميليارد دلار صادرات قطعه از تركيه2برابر 

: بحرينيان–) سازان همايش قطعه( آسيا–19/9/81

. ميليارد  دلار بود1/200 درآمدهاي ارزي كشور78 تا 68 ساله  10در طي •

گذاري در اين صنعت  ميليارد دلار و ميزان سرمايه23 ، 1378 تا 1358 ساله 20واردات خودرو و قطعات در •

.تاس ميليون دلار بوده934 فقط 78تا سال

 درصد كل درآمد ارزي كشور بوده 9/2 يعني  ميليارد2/7گذاري صنعتي در طي اين مدت تنهاسهم سرمايه•

. است 

 ميليارد دلار 2/1 به 78 ميليون دلار بود، در سال 122 ، 1368ميزان صادرات كالاهاي صنعتي كه در سال •

. رسيد

. .  ميليون دلار بود787 ميليارد و 11 سال 10 كل ميزان صادرات صنعتي نيز در كل •

 برابر كل 7/1گذاري كرده كه معادل  ميليارد  دلار سرمايه8/11ازي سبرزيل فقط در بخش خودرو و قطعه•

.گذاري در صنايع كشور ما بوده استميزان سرمايه

: جهانگيري-جمهوري-19/9/81. 

. كند ، خودرو را ايجاد ميقطعه سازي با كيفيتمحصول خوب از دل خودروسازان بيرون نمي آيد ، بلكه •

سازان ايران براي توليد اقتصادي پس قطعه. يد روي به سمت توليد انبوه داشت براي اقتصادي كردن توليد با•

د پيش رونجذب  سرمايه گذاري مشترك جذب  سرمايه گذاري مشترك جذب  سرمايه گذاري مشترك جذب  سرمايه گذاري مشترك  و  و بزرگ شدنادغامبايد به سمت 

سازان نگرانند كه پلت فرم ايران خودرو و سايپا بـه           سازان نگرانند كه پلت فرم ايران خودرو و سايپا بـه           سازان نگرانند كه پلت فرم ايران خودرو و سايپا بـه           سازان نگرانند كه پلت فرم ايران خودرو و سايپا بـه           قطعهقطعهقطعهقطعه:  رجال در همايش قطعه سازان       – جهان اقتصاد    –20/9/81

. . . . نجامدنجامدنجامدنجامدادغام اين دو بيادغام اين دو بيادغام اين دو بيادغام اين دو بي
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ابراهيمي (.استسازان شده تغيير در مديريت سايپا باعث رضايت قطعه: شهرياري - دنياي اقتصاد -23/9/81

مديران تغيير مديران در صنعت خودرو باعث شد تا )!اينهم جوابش .دست اوراگرفت واززمين بلند كرد

 قرار گيرنداجرايي به جاي مديران سياسي

: منش  نجفي – همشهري –10/81/

.  ، تمامي صنايع كشور ، به ويژه قطعه سازان را آزار مي دهدنقدينگي مشكل•

. است ، مثلا براي يك قطعه تا هفت واحدسازنده وجود دارد موازي كاريمشكل بعدي •

. است كه قبلا به رسميت شناخته نمي شد ني خريد دانش فمشكل بعدي ،•

.سازي اعمال كنيموز دنيا را در واحدهاي قطعه ريييي كيفيت سيستم هاييد بانهايتا اين كه ما•

آرمان دكتر-7/10/81

گذاري مشترك موفق شدند كشورهاي تازه صنعتي شده تنها با اتصال به خودروسازان بزرگ و انجام سرمايه•

.كه توليد مستقل داشته باشند

. ت با خودروسازان بزرگ به نفع صنعت خودروي كشور اسپلت فرم مشتركپلت فرم مشتركپلت فرم مشتركپلت فرم مشتركراه اندازي •

 در كارگاه هاي كوچك فعاليت توليد انبوه توليد انبوه توليد انبوه توليد انبوه و)ادغام(توليد كنندگان قطعات خودرو به جاي يكي شدن•

، هزينه تمام شده قطعات بالاست و در عين  تكنولوژي به روز و با توجه به تيراژ توليد تكنولوژي به روز و با توجه به تيراژ توليد تكنولوژي به روز و با توجه به تيراژ توليد تكنولوژي به روز و با توجه به تيراژ توليدبه دليل نداشتن. كنندمي

. حال از كيفيت مناسبي نيز برخوردار نيست 

 سال آينده مي 5 برخوردار باشند طي حمايت دولتقطعه سازان ايراني اگر از :  نجفي منش –د  دنياي اقتصا–18/4/82

..  هزار شغل مولد ايجاد كنند400داشته و  ميليارد دلار صادرات قطعه و مجموعه10سالانه توانند 

ن در قطعه سازي ن در قطعه سازي ن در قطعه سازي ن در قطعه سازي  جهاني شد جهاني شد جهاني شد جهاني شدبراي جهاني شدن در صنعت خودرو چاره اي جز:  منطقي – دنياي اقتصاد –18/6/82

 قطعه است كه اين رقم بايد به 1500ميزان قطعات معيوب به ازاي توليد هر يك ميليون قطعه ، اكنون . نداريم

. قطعه معيوب است100 قطعه كاهش يابد ، هر چند كه ميانگين جهاني 1000

:  پورمجيب– ويژه نامه هم انديشي مديران گسترش صنعت –10/7/82
 جهاني نرمساپكو

%15%2نسبت صادرات به فروش 

PPM7000100

 هفته 1 هفته 9متوسط خواب سرمايه

%5% 12انحراف از تحويل بموقع 

%5  % 2كاهش قيمت در سال

 سال2 سال 5متوسط زمان تكوين
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 كـه   استقطعاتيPPM آنجه كه مي تواند مهمترين شاخث و ملاك باشد كيفيتكيفيتكيفيتكيفيتدر زمينه  -پيام ايران خودرو  -8/82

كـاهش پيـدا كـرده و    PPM هـزار  200اين عدد ، حدود . در خدمات پس از فروش از خودرو باز مي شود        

 است500 تا 400اين عدد در دنيا بين . م رساني هزار ب1000رابه اين عدد82درصدد هستيم در سال 

.نمي كنيمنمي كنيمنمي كنيمنمي كنيم مطابقت نداشتن كيفيت توليد داخلي با استانداردهاي جهاني را رد  مطابقت نداشتن كيفيت توليد داخلي با استانداردهاي جهاني را رد  مطابقت نداشتن كيفيت توليد داخلي با استانداردهاي جهاني را رد  مطابقت نداشتن كيفيت توليد داخلي با استانداردهاي جهاني را رد : رجال - خبر-10/8/82

 نيـز  405براساس توافقات انجام شده قرار است پژو : د احمدي نژاد ، شهردار تهران و محم - پيام ايران خودرو     -9/82

 ، تا پايان آذرماه بـه سـازمان تاكـسيراني        قيمت هفت ميليون تومان   قيمت هفت ميليون تومان   قيمت هفت ميليون تومان   قيمت هفت ميليون تومان   آن انجام خواهد شد با      با تغييراتي كه در     

. تحويل داده شود

 تعـداد قطعـه سـازاني كـه بـا طراحـي       - مدير طرح و برنامه مركز تحقيقات  و نوآوري  سـايپا            -خبر نامه صنعت  -9/82

ه سـازاني  نبايـد فقـط بـه دنبـال كپـي        مطلوب قطعات  خودرو را اوليد مي كنند، انگشت شمار است و قطع ـ            

.كاري در توليد قطعات خودرو باشند

:  رجال – جهان اقتصاد –22/9/82

 مجبور به انتقال ما در قراردادهايي كه با خودروسازان خارجي بستيم خودرو ساز را در بخش قطعه سازي•

 به داخل كشور ننموده ايميدانش فني قطعه ساز

: مراسم افتتاحيه دهمين سالگرد تاسيس ساپكو در–  كارآمد -1/10/82

 را به 206پژو خواهيم سهم ساخت داخل  سال است كه مي3.از كندي روند خودكفايي نگرانم: منطقي

. درصد برسانيم كه احتمالا در سال چهارم اين پيش بيني محقق خواهد شد 50

 هزار قطعه در ميليون است و اصلا قابل 30 و 40حد  رجال ضايعات توليد قطعه سازان در - صبح اقتصاد -16/10/82

در حال حاضر دانش توليد ، امكانات تكنولوژي و توان توليد يك ميليون . مقايسه با قطعه سازان خارجي نيست 

.قطعه براي صنعت قطعه سازي ايران وجود ندارد

حـصولات توليـدي ايـران از مـشابه         م كيفيت و قيمـت   :  دكتر آروند عضو هيات مديره قطعه سازان       -رسالت-29/2/83

درصـد  20 تـا  15 است و در مقايسه با قطعات آلماني نيـز قيمـت تمـام شـده محـصولات ايـران              بهتر كره اي آن  

..ارزانتراست
 مي تواند صنعت 90-قرارداد ال: هادي زنوز،عضو هيات علمي دانشگاه علامه طباطبايي-جهان صنعت-20/7/83

. خارج كنداصالت كپي كاري را از قطعه سازي ايران

:دكتر يوسفي-جهان صنعت-30/7/83

از % 4،انتقال تكنولوژي از طريق سرمايه گـذاري خـارجي        % 72طبق بررسي هاي صورت گرفتـه       •

.از ساير راهها صورت ميگيرد% 16طريق تجارت و 
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از محصولات توليدي % 30 دنيا تنها تكنولوژي روز و عدم استفاده از     ضعف ايران در دانش فني    به دليل   •

.در ايران از كيفيت لازم برخوردار است

بسيار پايين است) كپي كاري (مهندسي معكوسكيفيت محصول با توليد به روش 

اين قرارداد .  قطعه سازان كشور است فرصت طلايي و سكوي پرتاب فرصت طلايي و سكوي پرتاب فرصت طلايي و سكوي پرتاب فرصت طلايي و سكوي پرتاب90-ال: بهرام شهرياري،-عصر اقتصاد-2/10/83. 

.د قطعه سازي را فراهم مي كنواحدهاي كوچكط ادغام ط ادغام ط ادغام ط ادغام بستر و شراي

 اگرمجلس دغدغه قطعه سازان را دارد ما توليد كنندگان مي گوييم 90در قرارداد ال :رجال-جهان صنعت-22/10/83

غير از بحث ) سياسي(شايد مسائل ديگر . از اين قرارداد استقبال مي كنيم"كه،هيچ مسئله اي نداريم وكاملا

. ازان را به وسط اين ماجرا مي كشندهاي فني مطرح است كه پاي قطعه س

 پايه و اساس علمي و فني  پايه و اساس علمي و فني  پايه و اساس علمي و فني  پايه و اساس علمي و فني   چندان90-بيانه اخير مجلس در خصوص اصلاح پروژه ال:  رجال-اقتصاد پويا-23/10/83

.  به خود گرفته استندارد وبيش تر جنبه سياسيندارد وبيش تر جنبه سياسيندارد وبيش تر جنبه سياسيندارد وبيش تر جنبه سياسي

عه سازان مي توانند با قط. به قطعه سازها برميگردد" عمدتاكاهش قيمت خودروكاهش قيمت خودروكاهش قيمت خودروكاهش قيمت خودرو: كاتوزيان-سياست روز-29/10/83

.در بخش هاي قطعه سازي بهره وري پايين است.افزايش حجم توليد،قيمت را كاهش دهند

 به وجود 90-فضاي ناسالمي براي قرارداد   ال:  قرباني،عضو هيئت مديره انجمن قطعه سازان-فرهنگ آشتي-7/11/83

 كاري و CKDچگونه قراردادهاي فول . د قرباني مي شو غرض ورزي ها غرض ورزي ها غرض ورزي ها غرض ورزي هاآمده و اين قرارداد به دليل برخي

مي  درصد ساخت داخل شروع 50 نيست،اما پروژه اي كه با  منافع ملي منافع ملي منافع ملي منافع مليدرصد به خطر افتادن100مونتاژ 

. شود،مونتاژ خوانده مي شود

 كار راه: ساسان قرباني،عضو هيئت مديره انجمن سازندگان قطعات و مجموعه هاي خودرو-جهان اقتصاد-27/11/83

. استمشاركت با شركتهاي بزرگ قطعه سازي جهانيرفع بحران قطعه سازي 

سازان قطعه شدن با جوينت رشد صنعت قطعه سازي در گرو : نجفي منش،دبيرانجمن قطعه سازان-خبر-08/12/83

.خارجي است

 است و تا كنون  كاريكپيقطعه سازي در ايران :ديدر هدين،رئيس اتحاديه قطعه سازان فرانسه-عصراقتصاد-23/01/84

(!!!)(!!!)(!!!)(!!!). نخواسته اندطراحيايراني ها در قراردادهايشان از ما تكنولوژي 

با اينكه تعرفه : محمدرضا نجفي منش،دبير انجمن سازندگان قطعات و مجموعه هاي خودرو-همشهري-05/03/84

عادل  مد حداقل تعرفه باياما.درصد رسيده است25252525 درصد سال گذشته در امسال به18181818واردات قطعات خودرو از

. درصد باشد 50505050

خودروسازان كره اي،طي شش سال : موسسه آماري آمريكا(J.D POWER)جي دي پاور : دنياي اقتصاد-25/03/84

.درصد مشكلات كيفي خودروهاي خود را از بين بردند 57گذشته 
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C/10019982004

272117) خودروي تحويل شده100در (تعداد مشكلات     

6140) خودروي تحويل شده100در (داد نواقص فني   تع

2514) خودروي تحويل شده100در( تعداد موارد ايمني  

:شهرياري،عضوهيئت مديره انجمن قطعه سازان-جهان صنعت-14/04/84

 درصد ساخت داخل قرار است در ايران توليد كند اسم آن را مونتاژ مي 50وقتي كه رنو پارس حداقل با •

.ندارندكاري  FCKDند و سر و صدا ميكنند،اما هيچ مخالفتي با مونتاژ فولكس و هيوندايي به صورت گذار

:رجال،رئيس انجمن قطعه سازان ايران-جهان صنعت-23/05/84

همكـاري  (ونيت ونچرونيت ونچرونيت ونچرونيت ونچرججججهم اكنون يكي از مسائلي كه براساس استراتژي صنعت قطعه پيگيري مي شـود،ايجاد  •

..ه دنبال پيدا كردن شركاي بزرگ در جهان باشيمه دنبال پيدا كردن شركاي بزرگ در جهان باشيمه دنبال پيدا كردن شركاي بزرگ در جهان باشيمه دنبال پيدا كردن شركاي بزرگ در جهان باشيم ما بايد ب ما بايد ب ما بايد ب ما بايد باست و) مشترك

. جونيت ونچر تشكيل شده است17تا كنون •

 ميليارد دلار صنعت خودرو و قطعه صادرات  ميليارد دلار صنعت خودرو و قطعه صادرات  ميليارد دلار صنعت خودرو و قطعه صادرات  ميليارد دلار صنعت خودرو و قطعه صادرات 11111111درآنجا با آنكه سالانه درآنجا با آنكه سالانه درآنجا با آنكه سالانه درآنجا با آنكه سالانه .... با روش تركيه موافق نيستم با روش تركيه موافق نيستم با روش تركيه موافق نيستم با روش تركيه موافق نيستم"من اصلامن اصلامن اصلامن اصلا•

 تركيه بهره ي كار ارزاني كار ارزاني كار ارزاني كار ارزاناز نيرواز نيرواز نيرواز نيرواما صد درصد كارخانه ها براي شركتهاي خارجي است و آنها فقط انجام ميگيرد انجام ميگيرد انجام ميگيرد انجام ميگيرد 

.مي برند

....به نظر من صادرات چند صد ميليوني ما به صادرات ميلياردي آنها مي ارزدبه نظر من صادرات چند صد ميليوني ما به صادرات ميلياردي آنها مي ارزدبه نظر من صادرات چند صد ميليوني ما به صادرات ميلياردي آنها مي ارزدبه نظر من صادرات چند صد ميليوني ما به صادرات ميلياردي آنها مي ارزد•

كپـي  قطعـاتي كـه سـاخته مـي شـود تنهـا      :شجاعي فرد،رئيس انجمن مهندسي خودرو ايران -جهان صنعت -06/06/84

.يابدبايد از سنتي به صنعتي تغييرذهنيت صنعت خودروسازي ايران . استكاري
از فعاليـت : ديدر هدين،رئيس اتحاديه قطعه سازان و مدير بخش خاورميانه قطعـه سـازي فرانـسه      -صاحب قلم -09/06/84

 شركت قطعه سـاز كـار مـي كننـد و    150در فرانسه   . م شركت قطعه سازي در ايران اظهار تعجب كرده ا         1300

....استاستاستاست شركت قطعه ساز كافي  شركت قطعه ساز كافي  شركت قطعه ساز كافي  شركت قطعه ساز كافي 80براي خودروسازي ايران براي خودروسازي ايران براي خودروسازي ايران براي خودروسازي ايران 

ميليارد يورو در سال اسـت كـه يـك          PSA30مجموعه خريد   :كلن،معاون خريد پژو سيتروئن   -جهان صنعت -09/07/84

 اينكه صنعت قطعه سازي ايران چه درصدي از ايـن سـهم را    .سوم آن به خريد از آسيا اختصاص داده شده است         

.بدست آورد،بستگي به تلاش و خودباوري صنعتگران ايراني دارد

تكنولوژي روز دنيا توانسته ايم بـه  بدون هيچ حمايتي :  رجال،رئيس انجمن قطعه سازان    -جهان صنعت -09/07/84
.دست يابيم

 اسـت و    سطح تكنولوژي قطعه سازان ايراني متوسط     به نظر من    :كولن،مدير خريد پژو سيتروئن   -شرق-11/07/84

.دارند ) R&D(اين قطعه سازان احتياج به واحد تحقيق و توسعه 
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قطعـه  50در هر يك ميليون قطعه فقطزان ايراني براي صادرات محصولاتشان به پژو بايد بتواننـد      قطعه سا 

،زيرا در غير اين صورت ما با آنها كار نميكنيممعيوب داشته باشند

:سيدمحمد بحرينيان،عضوهيئت مديره انجمن قطعه سازان-جهان صنعت-23/4/85

:هاي ديگر را نداريمچرا هنوز توان رقابت با كشوردلايل اينكه 

محدوديت هاي تحميل شده سياسي توسط برخي از كشورهاي قدرتمند +

تعطيلات رسمي در ايران در مقايسه با ساير كشورهاميزان +

ميزان مرخصي با استفاده از حقوق در ايران در مقايسه با ساير كشورها+

هاهزينه نرخ بهره بانكي در ايران در مقايسه به ساير كشور+

هزينه نرخ بيمه تامين اجتماعي در ايران در مقايسه با سايركشورها+

هزينه ماليات در ايران در مقايسه با ساير كشورها كه خوشبختانه در اين خصوص اقـدام اصـلاحي صـورت                 +

.پذيرفت و وضعيت بهتر شد

متعدد و هزينه بالاتر يا     هزينه انرژي الكتريكي برخلاف تصور عامه كه داراي كيفيت نامناسب،قطع و وصل             +

.مساوي به ساير كشورها دارد

:رجال،رئيس انجمن قطعه سازان در مراسم افتتاحيه نخستين نمايشگاه ابزارهاي كنترل-دنياي اقتصاد-03/05/85

پـس از تـشكيل شـركت سـاپكو قطعــه سـازان فكـر مـي كردنـد كــه يـك واسـطه بـين آنهـا و خودروســازان                        •

شركت سـاپكو تنهـا بـراي    در حاليكه بعد از گذشت زمان اين تفكر شكل گرفـت كـه            . ايجاد خواهد شد  

 خـلاف اينـرا     80بـه تحقيـق و تفحـص مجلـس هـم در سـال               [.به وجود آمده است   استانداردسازي قطعات 

]گفتند

اقـدام  بابت اين   . وارد بازار مصر شود    ضرر    ضرر    ضرر    ضرر   اخيرا شنيده ام كه ايران خودرو حاضر شده تا با سود كم و حتي با              •

. مي كنم تقدير تقدير تقدير تقديراز طرف قطعه سازان از ايران خودرو

 درصد و حتي صـفر بـه قطعـه سـازان وام اعطـا      4 وزارت صنايع و معادن حاضر است تا با بهره     طرح خودرو •

.كند تا آنها خود را به ابزارهاي كنترل كيفيت مجهز كنند

:نجفي منش،دبيرانجمن قطعه سازان-دنياي اقتصاد-05/05/85

 واحد قطعه سازي تعطيـل شـده و بـسياري از واحـدها                 34ل فشار خودروسازان و مشكلات مالي،تاكنون       به دلي •

.نيز وضعيت مناسبي ندارند

.         با توجه به افزايش قيمت نفت،قيمت مواد اوليه مانند فولاد كـه عمـدتا هـم دولتـي اسـت،افزايش يافتـه اسـت                   •

زايش يافته،اما خودروسازان براي آنكه قيمت ها را ثابت نگه دارنـد            از طرفي دستمزدها نيز به طرز چشمگيري اف       
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 درصدي دارند،اما قطعه سازان سود  10از ما تقاضاي كاهش قيمت دارند،حال آنكه خودشان معمولا سود بالاي            

. درصدي از فعاليت اقتصادي شان مي برند3 تا 2

:ندكتر رجال،رئيس انجمن قطعه سازا-جهان صنعت-12/05/85

.خدمات پس از فروش از اساسي ترين مشكلات صنعت خودرو است•

ه مشتري رسيدگي نمي شود     علت بدنامي صنعت خودرو كوتاهي در خدمات پس از فروش است و متاسفانه ب             •

الي است كه در بخش كيفي از پيشرفته ترين كنترل كيفيت بهره مي بريم و با سيـستم هـاي توليـد دنيـا               اين در ح  

]؟است!!  نشانه كيفيت C/100در حد چند هزار،و ارقام ) ضايعاتي(ميزان قطعات ردي [.همگام هستيم

: نجفي منش،دبيرانجمن سازندگان قطعات ومجموعه هاي خودرو-دنياي اقتصاد-28/06/85

 مـاه خريـد خودروسـازان از        5/2 ميليارد تومان كـه معـادل        1200با مشكلات پيش آمده،دولت موافقت كرده كه        

 روز پرداخت ها را انجام دهند و براي اين پرداخت مـا             15 است را در اختيار آنها قرار دهد،تا ظرف          قطعه سازان 

.تنها منتظر اقدام دولت هستيم

:نجفي منش،دبيرانجمن قطعه سازان-جهان صنعت-03/07/85

در اختيـار   ميليارد تومان از تعهـدات بـه عنـوان وام    1135براي كمك به تسهيل پرداخت بدهي قطعه ساز مبلغ        •

.شركتهاي تامين كننده قطعات خواهد گرفت

تا . وزير كار متعهد شده است تا حصول نتيجه از طريق شوراي عالي بانكها و ديگر منابع ذي ربط پيگيري شود•

.اين تسهيلات هرچه سريع تر در اختيار شركتهاي تامين كننده قطعات قرار گيرد

:نجمن قطعه سازاننجفي منش،دبيرا-انديشه گستر سايپا-08/85

 درصد از قطعه سازان توليد مي شود كه اين امر باعث 30 درصد از قطعات توليدي براي خودروها توسط 70

.افزايش تيراژ و كاهش قيمت شده است

:نجفي منش،دبيرانجمن قطعه سازان-پول-2/9/85

به استانداردهاي جهـاني قطعـه    مجهز شده اند و باتوجه تكنولوژي روز دنياخوشبختانه تمام قطعه سازان به  

.توليد مي كنند

29/9/85--Just-auto.com1047شماره-امور مطالعات و برنامه ريزي استراتژيك ساپكو-يادداشتهاي راهبردي:

 R&D ميليون يورو در زمينه تحقق و توسعه 400دولت در طي سه سال آينده : نخست وزير فرانسه اعلام كرد•

اين مبلـغ از طريـق آژانـس    .  صنعت خودروي فرانسه سرمايه گذاري خواهد كرد   و همچنين بازآموزي كارگران   

 ميليون يورو در اين زمينه اعتبار       120 نيز   2006اين مركز طي سال     . تامين خواهد شد   AIIدولتي نوآوري صنعتي    

 نيـز  Valeo شركت Stop & Goديزلي پژو و سيستم -پروژه هايي نظير موتور هيبريدي. تخصيص داده است

.ر گذشته از اين نوع كمك ها استفاده كرده اندد
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اقدام ديگر در اين زمينه تخفيف هاي مالياتي براي تحقيق وتوسعه در شركتها است كه بنابر تصميم دولـت بـه                      •

.دو برابر افزايش خواهد يافت

 از پرسـنل     هزار نفـر   20 ميليون يورويي براي بازآموري      150سومين اقدام موردنظر نخست وزير فرانسه بودجه        •

. سال آينده است تا آنها قادر شوند مشاغل ديگري براي خود فراهم نمايند3صنعت خودروسازي طي 

طي هفته گذشته نخست وزير فرانسه براي اجراي برنامه اي براي كمك به تامين كنندگان بـا خودروسـازان و                    •

.تامين كنندگان ملاقات هايي برگزار كرده است

 به برنامه خودروسازان براي كاهش هزينه در شرايط افزايش قيمت مـواد اوليـه بـه    تامين كنندگان براي كمك  •

.ناچار برنامه كاهش قيمت را مدنظر قرارداده اند

 روز اسـت در  90مدت زمان پرداخت طلب تامين كنندگان توسط شركتهاي بزرگ فرانسوي عمومـا بـيش از           •

. روز مي باشد30مله آلمان،امريكا و انگلستان حاليكه اين قاعده در برخي از كشورهاي عمده رقيب از ج

:كارآمد-1/86

. شركت طراحي  مهندسي و تامين قطعات ايران خودرو شكل گرفت1372در سال •

. درصد آنان داراي تحصيلات دانشگاهي اند70 نفر در اين مجتمع عظيم مشغول بفعاليت هستند كه 1380•

 نوع قطعه به ساپكو مي 4751كو طرف قرارداد هستند و  شركت سازنده ي قطعات خودرو با ساپ500حدود •

 درصد 54 حدود 1384 تا 1375 ساله اخير حد فاصل 10متوسط رشد سالانه ي فروش ساپكو در . فروشند

.برآورد شده است

 درصد رسيده 75 به 1385 درصد و در سال 24 در تامين و تدارك نياز داخلي 1382سهم ساپكو در سال •

.است

C سازنده داراي درجه B ،56 سازنده داراي درجه A،334 سازنده داراي درجه 40زنده ساپكو،  سا430از •

. نداردDهستند و ساپكو هيچ سازنده اي با درجه 

 مورد از ارتقاي مداوم ظرفيت و كيفيت قطعات توليدي در كشور قرارداد ساخت قطعه به 500ساپكو با حدود •

. هزار ميليارد ريال را منعقد كرده است60ارزش 

. درصد رشد را تجربه كرده است28صنعت قطعه سازي كشور سالانه •

ن قطعات اين شركت حضور دارند  شركت طرف قرارداد ساپكو و هزار شركت در شبكه ي تامي500حدود •

.كه در اكثر استان هاي كشور پراكنده اند

:ساسان قرباني،عضو انجمن قطعه سازان-جهان صنعت-28/01/86

. بر روند توليد قطعه سازان تاثيرگذار نيستكوتاه مدتكوتاه مدتكوتاه مدتكوتاه مدتتغيير مديريت شركتهاي خودروسازي در •
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زيرا ثبات .  انجام شودبا برنامهبا برنامهبا برنامهبا برنامهمديريت در آن به دليل حساسيت توليد در صنعت خودروسازي بايد تغيير •

باعث انجام برنامه ريزي هاي بلند مدت در اين شركت ها ... مديريت شركتهايي مانند سازه گستر سايپا،ساپكو و 

.و پاسخگويي مدير مربوطه آن ميشود

.بررسي شاخص هاي توليد،كيفيت و سودآوري بهترين ملاك ارزيابي مديران صنعتي است•

:رجال،رئيس انجمن قطعه سازان-جهان اقتصاد-11/02/86

متاسفانه با تمام تلاشي كه تاكنون از سوي انجمن صورت گرفته وبا وجود دستورات موكد مسئولان دولتي، •

.هنوز كمك هاي مالي دولت به دست قطعه سازان نرسيده است

 ميليارد تومان 130ه آنان كمك شود  ميليارد تومان و مبلغي كه قرار است ب390درخواست قطعه سازان حدود •

.است

):بازرسي ايران خودرو(ساسان مهركيان،مديرعامل شركت فهامد-جهان صنعت-1/3/86

 بازرس بر توليدات قطعه سازان كشور نظارت داشته و مانع ورود قطعات 574 شركت بازرسي با 18بيش از •

. قطعه نظارت دارند6079ازنده با توليد  س438معيوب به خطوط توليد ميشوند، اين شركتها ها بر كار 

عملكرد شركت هاي بازرسي باعث شده آمار قطعات مردود شده در محل سازندگان،چهار برابر افزايش يابد •

.و مانع ورود اين قطعات به خط توليد شود

:نجفي منش،دبيرانجمن قطعه سازان-جهان صنعت-20/11/86

 كشور طوري باشد كه بر پتانسيل هاي داخلي تاكيد تعرفه خودرو اين قانون اساسي بايد برنامه ريزي اقتصادي•

كاهش تعرفه خودرو و قطعات آن تنها بايد زماني انجام شود كه زيرساخت هاي .اصل در نظر گرفته نشده است

 روز كاهش يابد در آن 10آن آماده باشد،سود بانكي به دو درصد تقليل يافته و روزهاي تعطيل دركشور به 

. درصد هم برسد مخالفتي با آن نداريم50 اگر تعرفه به زير صورت

:شيواپور،مديرعامل ساپكو-دنياي اقتصاد-28/11/86

. مي باشد400حدود ) PPM(ميزان برگشتي قطعات معيوب از خط توليد 

-محسن رزم خواه،عضو هيئت مديره انجمن قطعه سازان-دنياي اقتصاد-25/1/87

اين در حالي است كه خودرو .  درصد هستند 30تا 12ا داراي سود دو رقمي در حال حاضر خودروسازان م•

.سازان معتبر بين المللي سود تك رقمي دارند

 درصد 2 سال آينده بايد قيمت خودرو سالانه 5 خودرو سازي مثل تويوتا به قطعه سازان خود مي گويد تا •

ان كاهش دهند ، ولي دست آنها در بازار لوازم كاهش يابد و قطعه سازان نيز بايد قيمت قطعات را همين ميز

.يدكي باز است و مي توانند كاهش سود آن را از اين بازار جبران كنند

در حال .  درصد بالا تر از قيمت هاي داخلي از خارج وارد مي كنند70 خودروسازان ما قطعات يدكي را با •

.ات تامين مي شود درصد از قطعات لوازم يدكي ما از طريق وارد70حاضر حدود 
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- محمد رضا نجفي منش، نايب رئيس انجمن سازندگان قطعات و مجموعه هاي خودرو– سرمايه -31/6/87

 زيرا در اين صورت شركت هاي داخلي در آنها ادغام و شريك خارجي ما نبايد خيلي از خودمان جلوتر باشدشريك خارجي ما نبايد خيلي از خودمان جلوتر باشدشريك خارجي ما نبايد خيلي از خودمان جلوتر باشدشريك خارجي ما نبايد خيلي از خودمان جلوتر باشد•

.ذوب خواهند شد

-ه انجمن ماشين سازان و قطعه سازان خودروي تبريزاز قول رييس هيات مدير- دنياي خودرو-11/8/87

 حال آنكه اين رقم براي تقريباٌ شش ميليارد دلار قطعه وارد كرده اندشش ميليارد دلار قطعه وارد كرده اندشش ميليارد دلار قطعه وارد كرده اندشش ميليارد دلار قطعه وارد كرده اندخودروسازان سال قبل •

.  ميليارد دلار بوده است 4/3 تنها 84همين ميزان توليد در سال 

 درصد در سال 19از رشد توليد .  به اين سو مداوم در حال كاهش است 83رشد توليد از سال •

 كاهش يافته و 86 درصد در سال 4 به 85 درصد در سال 2/9 و 84 درصد در سال 12 به 83

. درصد باشد5 تا 4امسال نيز گمان مي رود اين رقم بيش از 

- بهرام شهرياري، عضو هيات مديره انجمن قطعه سازان- اعتماد-12/8/87

ازان مطرح است نه سود ملي و خودروسازان  در حال حاضر سود بنگاهي بيشتر براي خودروس•

. دارندمونتاژ كاريمونتاژ كاريمونتاژ كاريمونتاژ كاريهم سعي در حركت به سمت توليد به روش 

. در اين صنعت استخلاف بومي سازيخلاف بومي سازيخلاف بومي سازيخلاف بومي سازيتوليد مشترك خودرو توسط سايپا و پروتون را •

-و بهرام شهرياري، عضو ارشد هيات مديره انجمن سازندگان قطعات و مجموعه هاي خودر- سرمايه-13/8/87

.نبايد بازار داخلي را به راحتي در اختيار ديگر كشورها قرارداد•

.مشكل ما زماني حل مي شود كه خودروسازان خصوصي شوند و البته سهام آنها نيز به قطعه سازان ارائه شود•

. و سود ملي مورد توجه قرار نمي گيردسي كي دي كاري مد شدهسي كي دي كاري مد شدهسي كي دي كاري مد شدهسي كي دي كاري مد شدهدر حال حاضر به نوعي •

 و به عامل آن نيز خودرو ساز نيستعامل آن نيز خودرو ساز نيستعامل آن نيز خودرو ساز نيستعامل آن نيز خودرو ساز نيست.نچنان كه عنوان شده فشار كاذبي نبوده استفشار به قطعه سازان آ•

.سيستم بانكي و مباحثي مربوط به تحريم بر مي گردد

 حضور مدير عامل جديد اين شركت مي تواند بحران مالي را .در ساپكو بيشتر مشكلات مالي است تا فني •

.رفع كند

.ت نيسكاهش تعرفهكاهش تعرفهكاهش تعرفهكاهش تعرفهراه مبارزه با قاچاق •

- كاتسومي ناكامورا، مدير عامل بخش آسيايي و آفريقايي شركت رنو- دنياي اقتصاد-19/8/87

انتخاب  يك قطعه (  مانند انتخاب روش تك سورسي90-بايد در برخي از بندهاي قرارداد ال•

.بررسي  بيشتري صورت مي گيرد) ساز براي تامين قطعه

 سوي قطعه سازان داخلي است و در صورتي كه مشكل اصلي ما در حال حاضر ، تامين قطعه از•

نيم قطعه سازان را به استانداردهاي شركت رنو برسانيم اين مشكل نيز برطرف خواهد شد .بتوا
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- يادداشتهاي راهبردي ساپكو-27/8/87

وخودروگروه ايرانبرايخودروهايمجموعهوقطعات؛مواد تأمين: ساپكو)Mission(ماموريت •

ميباشدجهانيوداخليهدفبازارهاي

وقطعاتكنندهتأمينبزرگترينجايگاهبه بايد 1395سال ساپكو تا:ساپكو)Vision(اندازچشم•

OEM )خودروقطعاتبازارجهانيسهمازدرصد1كسببادرمنطقهخودروهايمجموعه .يابد دست(

ازكهآمارهاييبراساسOEM Aftermarket ,قطعاتمجموعدوبخشدرحجم بازارجهاني قطعات•

: عبارت است از آمده، حاصلMckinsey وOESA   وMEMAهايمؤسسههايدادهجمعبندي

After marketسهم  % 25 و OEMسهم % 75•

%)1(ساپكوبازار جهاني قطعات

2003)   1382(1200----

2007)   1386(13602/645/0

2015)   1395(16505/161

د ساپكو از مجموع عمليات تامين و تدارك داخلي و خارجيدرآم)1(

- مهرداد بذرپاش ، مدير عامل سايپا- صنعت ريخته گري-9/87/

مي مانيم، همانند آنچه در عقب عقب عقب عقب  براي داخلي سازي قطعات از زمان تعيين شدهاز زمان تعيين شدهاز زمان تعيين شدهاز زمان تعيين شدهمتاسفانه در اغلب موارد 

.تاده است در ايران خودرو اتفاق اف206مورد ريو در گروه سايپا و يا 

- ناصر مرزباني، مديرعامل ايساكو- دنياي اقتصاد-3/9/87

 بيشترين شكايت را به خود اختصاص داده استقطعات يدكيقطعات يدكيقطعات يدكيقطعات يدكيدسترسي به  و يا عدمكمبودكمبودكمبودكمبود•

درصد نياز بازار را با قطعات استاندارد تامين كند و مابقي قطعات موجود در 32323232تواند شركت ايساكو تنها مي•

. هستندغيراستانداردغيراستانداردغيراستانداردغيراستاندارد) درصد68حدود (بازار 

شود كه در شرايط فعلي بيني ميميليارد تومان پيش1200 در حدود 87تقاضاي بازار قطعات يدكي در سال •

به دليل عدم تامين به موقع از سوي ايساكوبه دليل عدم تامين به موقع از سوي ايساكوبه دليل عدم تامين به موقع از سوي ايساكوبه دليل عدم تامين به موقع از سوي ايساكوميليارد تومان نيز 800ميليارد تومان را تامين كنيم و 400توانيم تنها مي

.شودين مي تام] و فاچاق[هاي خصوصيتوسط بخش

درصد و در 71717171ها است كه در اين خصوص كنندگان به نمايندگي در قبال مراجعهمسووليت اصلي مامسووليت اصلي مامسووليت اصلي مامسووليت اصلي ما•

درصد كسري در شبكه 29درصد را جوابگو باشيم، اما در مجموع 32توانيم  نيز مي] وارانتي[خصوص بازار

.خدمات داريم

. روز رسيده است7 تا 6ه  روز ب60 در نمايندگي از 90-حاضر ميزان معطلي تندرحالدر•
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- ناصر بيگ زاده مرزباني، مدير عامل شركت ايساكو- ايران خودرو-9/9/87

 ميليارد تومان است كه در بهترين شرايط 1200تقاضاي بازار قطعات يدكي محصولات ايران خودرو سالانه •

.نيم ميليارد تومان از اين رقم را با قطعات ايساكو تامين ك400امسال مي توانيم 

55  درصد گارانتي و 45 بوده كه اكنون به نسبت 35 به 65نسبت خدمات گارانتي به وارانتي سال هاي  قبل •

.درصد خدمات تعميراتي رسيده كه نشانگر سطح قابل قبول امكانات و خدمات نمايندگان است

مچنين در بعضي از مواقع ه. تامين مي شود) عمدتاً ايران خودرو و ساپكو ( درصد قطعات از منابع داخلي 60•

.شركت ايساكو به طور مستقيم قطعات مورد نياز را از سازنده داخلي  خريداري مي كند

كشور هاي  درصدي قطعات خارجي توسط پژو تامين مي شود و ساير قطعات از 40بخش عمده اي از سهم •

.اروپايي خريداري مي شود

را شامل مي شود و تا پايان سال همه آن ها تحت پوشش  درصد فروش ما 80 داريم كه تند مصرفتند مصرفتند مصرفتند مصرف قطعه 650•

.گارانتي قرار خواهد گرفت

- فطانت، مدير عامل ساپكو- جهان صنعت-26/9/87

800800800800 تومان هزينه داردولي ساخت داخل همان قطعه 1800180018001800خريد قطعه خارجي به ارزش يك يورو براي ما •

]. تومان به نفع ما است1000ويي ،  ساخت داخل كردن يك قطعه يك يور[.تومان تمام مي شود

- ناصر بيگ زاده مرزباني، مدير عامل ايساكو- دنياي اقتصاد-1/10/87

206پژو هر هفته چهار پنج تغيير در قطعات  به طور همزمان در فرانسه و ايران توليد مي شد،206 در زمانيكه •

 همواره با مشكل تامين قطعه دت نداشتنددت نداشتنددت نداشتنددت نداشتندممممسازهاي داخلي توان اجراي آن را در كوتاهسازهاي داخلي توان اجراي آن را در كوتاهسازهاي داخلي توان اجراي آن را در كوتاهسازهاي داخلي توان اجراي آن را در كوتاهقطعهقطعهقطعهقطعهچون داد كه مي

.كردخودرو بايد جريمه خواب آن را پرداخت ميخوابيد و ايرانها در تعميرگاه مي206رو بوديم و روبه

 ماشين اورا الان در ليمو آمده اگر خودرويي سه بار پياپي براي يك عيب به تعميرگاه برود بايد خودروساز•

 مي ناپذيرباره خودرو براي يك عيب اجتناب3 برخي قطعات داخلي، مراجعه كيفيت پايينكيفيت پايينكيفيت پايينكيفيت پايين به علت .عوض كند

. را برطرف كردسازهاسازهاسازهاسازهاضعف قطعهضعف قطعهضعف قطعهضعف قطعه اول بايد .باشد

قيمتقيمتقيمتقيمتمحصول ارزانمحصول ارزانمحصول ارزانمحصول ارزان در زمينه توليد هاي خارجي آقاي منطقي، بنده را براي مذاكره با شركت83اوايل سال •

.برگزيد

 اولي در نهايتا بر سر دو خودرو به اجماع رسيديم .ين رفتيمبه همراه متخصصين به سراغ كشورهاي هند و چ•

 سراغ دومي كه به توليد .يم ها به توافق نرسيد بر سر قيمت با چيني مورد استقبال قرار گرفت اما83نمايشگاه 

.هزار دلار قيمت داشت6. را ترجيح دادS21 رفتيم كه آقاي منطقي S23 وS21 يعني نرسيده بود

. در نمايشگاه پكن به امضا رسيد، اما آقاي محرابيان، با اجرايش مخالفت كردS21د قرارداد تولي•

. بودسازان ورود چري، انجمن قطعهمخالفان جديمخالفان جديمخالفان جديمخالفان جدي يكي از  •

شدسهم نسبتا كمي از اجراي پروژه چري نصيبشان مي چون    اولاً 
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قيمت اگر بخواهيم اين قطعات را با همان .ندندندندارزان نداشتارزان نداشتارزان نداشتارزان نداشتتوانايي رقابت با چري را در توليد قطعهتوانايي رقابت با چري را در توليد قطعهتوانايي رقابت با چري را در توليد قطعهتوانايي رقابت با چري را در توليد قطعه   ثانياً چون  

 درصد درصد درصد درصد40404040 اما متعهد بوديم  خواهيم بودآنهاآنهاآنهاآنها پنج درصد پنج درصد پنج درصد پنج درصدتاتاتاتاچهارچهارچهارچهارها توليد كنيم تنها موفق به ساخت مد نظر چيني

.قطعات را ساخت داخل كنيم

صرار داشت تا بر است و به همين دليل ايران خودرو ا هزينه مثل بابلرطوبت بالارطوبت بالارطوبت بالارطوبت بالاتوليد خودرو در شهرهايي با •

S21در خراسان به توليد برسد .

 در S21 را براي مسوولان چري ايجاد كرده و سبب شدند تا بابل، براي توليد هاييهاييهاييهايي انگيزه انگيزه انگيزه انگيزه بابلنمايندگان شهر•

.نظر گرفته شد

- مدير كل موسسه مالي و اعتباري مهر- دنياي اقتصاد-3/10/87

 خودرو  تخصيص پيدا كرده قطعه سازيقطعه سازيقطعه سازيقطعه سازير تهران به صنعت  درصد تسهيلات موسسه مالي و اعتباري مهر د70•

.است

. وثيقه قطعه ساز محسوب مي شودتضمين شركت هاي مادرتضمين شركت هاي مادرتضمين شركت هاي مادرتضمين شركت هاي مادر•

. ساعته پرداخت مي شود 48 پس از ارائه معرفينامه ، اين تسهيلات به راحتي و •

. مدت بازپرداخت تسهيلات در تفاهمنامه يك تا سه سال است•

.لب قطعه سازان از ساپكو يا سازه گستر كسر مي شود مبالغ باز پرداخت از محل ط•

-رجال، دبير انجمن قطعه سازان- جهان صنعت-12/87/

 هيچ مشكل مشكل نقدينگيمشكل نقدينگيمشكل نقدينگيمشكل نقدينگيمسئولان كشور بايد مراقب اين سرمايه ارزشمند باشند چرا كه اين صنعت جز •

.ديگري ندارد

. و كارگران را اخراج كردتعطيلتعطيلتعطيلتعطيل است بايد كارخانجات توليدي را رقابت پذيريرقابت پذيريرقابت پذيريرقابت پذيري مااگر منطق•

-قلعه باني، مدير عامل سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران- دنياي اقتصاد-13/12/87

 ميليارد دلار هم 2 ميليارددلار قطعه مي فروشند ، 10براي بنده هميشه سوال بوده چرا قطعه سازان ما كه سالي •

سازها با خودروسازان كشورهاي خارجي كه با آنها صادرات ندارند؟ اصلاً چرا هيچ گاه پيش نيامده  قطعه 

رابطه خودرويي داريم جوينت شوند؟

بايد به كل زنجيره صنعت خودرو فشار بياوريم و بگوييم كه آقاي خودروساز و جناب قطعه ساز ، فقط به بازار 

 درصدي 20 تعرفه  بايد خودرا براي توليد و رقابت با فضاي1404داخل اتكا نكن بايد به آنها گفت كه سال 

آماده كنند

 ايجاد چند شركت قطعه سازي بزرگ بهتر از چندين شركت كوچك است زيرا - دولت چين- دنياي اقتصاد-5/3/88

اين شركت هاي بزرگ  قدرت رقابت در بازارهاي جهاني را دارند ولي شركت هاي كوچك نمي توانند در 

.عرصه جهاني نقشي داشته باشند

– دبير انجمن  قطعه سازان ايران - نجفي منش-ودرو دنياي خ-27/4/88
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 هزار ميليارد 3/1ميزان بدهي خودروسازان به قطعه سازان دو برابر شده و به دو هزار ميليارد تومان رسيده كه •

.آن متعلق به شركت ايران خودرو است

 ميليارد تومان بود كه 600  هزار ميليارد تومان فروش داشت، اما سرمايه ثبتي آن 8سال گذشته اين شركت •

. هزار ميليارد تومان افزايش سرمايه بدهد2اين دو رقم با هم همخواني ندارد و بايد حداقل 

– مهدي نجفي منش، دبير انجمن قطعه سازان - دنياي اقتصاد-10/5/88

. شد بند تنظيم و گزارش مربوطه به شوراي سياستگذاري خودرو ارائه 19مشكلات صنعت قطعه سازان در •

مصوبات جديد كه از سوي شوراي سياست گذاري خودرو به تصويب رسيده و به خودروسازان نيز ابلاغ •

:شده است و خودروسازان ملزم به پذيرش آن هستند عبارتند از

.در آناليز قيمت قطعات ، از اين پس محاسبات بر اساس قيمت جهاني مواد اوليه صورت مي گيرد-

.ا سه  ماه يكبار بررسي و به روز مي شودقيمت مواد اوليه هر دو ت-

خودروسازان ملزم به پرداخت مطالبات قطعه سازان طي يك ماه هستند مازاد بر يك ماه مطالبات-

قطعه سازان

.      با سود دير كرد به آنها پرداخت مي شود

.حسن انجام كار از صورتحسابهاي پرداختي % 5كسر كردن قانون -

. اين قانون خودروسازان ملزم به پرداخت كل مطالبات قطعه سازان خواهند شدحذف كه با حذف•

.- نجفي منش، دبير انجمن قطعه سازان ايران- دنياي اقتصاد-12/5/88

 هيچ قطعه معيوبي جهت نمراكز خدمات پس از فروش اجازه بررسي قطعه هاي معيوب را نمي دهند و تا كنو•

است و به منظور ضد ملي و توليدي ضد ملي و توليدي ضد ملي و توليدي ضد ملي و توليدي است كه اين اقدام يك حركت بررسي به قطعه سازان مرجوع نشده 

. به كشور استصاف كردن اتوبان  وارداتصاف كردن اتوبان  وارداتصاف كردن اتوبان  وارداتصاف كردن اتوبان  واردات

 اي است براي باز كردن پاي قطعات خارجي به كشوربهانهبهانهبهانهبهانه بودن  قطعات داخلي تنها  بي كيفيتبي كيفيتبي كيفيتبي كيفيت•

: روشني مقدم، قائم مقام سايپا و مدير عامل مگا موتور- دنياي خودرو-88/ 31/5

در درجه نخست قطعه سازان ما بايد پا به پاي . صنعت قطعه سازي كشورداراي سه مشكل عمده است•

خودروسازان، در بخش تحقيق و توسعه و ايجاد برند گام بردارند زيرا طراحي خودرو بدون  قطعه سازي داراي 

.برند مفهومي ندارد

زم است با برقراري ارتباط مستمر و قوي با قطعه لا. ضعف دوم ارتباط نوساني با قطعه سازان بزرگ  دنيا است•

 بپردازنددانش فنيدانش فنيدانش فنيدانش فنيسازان جهان به مبادله 

همانگونه كه در بخش .  استكمبود قطعه سازان بزرگكمبود قطعه سازان بزرگكمبود قطعه سازان بزرگكمبود قطعه سازان بزرگضعف سوم تعداد زياد قطعه سازان كوچك و •

به عنوان يك ضرورت مطرح است در بخش قطعه سازي نيز ادغام لازم است و گرنه ازادغام ادغام ادغام ادغام خودروسازي 
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قطعه ساز كوچكي كه در روزمرگي خود گرفتار است نمي توان توقع ايجاد برند و سرمايه گذاري براي تحقيق 

.و توسعه داشت

متاسفانه برخي قطعه سازان كه منافع زود گذر را ترجيح  .  آفت صنعت قطعه سازي هستندشبه قطعه سازانشبه قطعه سازانشبه قطعه سازانشبه قطعه سازان•

 بي كيفيت را مونتاژ مي كنند  و به  ماتحويل مي دهند و مي دهند به جاي توليد قطعه در داخل، قطعه وارداتي

.انجمن قطعه سازان بايد اين موارد را مديريت كند

-محمد رضا نجفي منش، دبير انجمن قطعه سازان- دنياي  خودرو-31/5/88

ي ما هم اكنون واحد هاي. صنعت قطعه سازي ما نه خيلي پيشرفته به حساب مي آيد و نه چندان عقب افتاده•

البته قبول داريم از لحاظ قيمتي قابل . داريم كه تكنولوژي آنها در سطح اروپا است و قابليت  صادرات دارند 

.رقابت با اروپايي ها نيستيم اما به هر حال از لحاظ كيفي شرايط بدي نداريم

داديم چون  واحد هاي قطعه سازي كوچك را پيشنهادادغامادغامادغامادغام تدوين كرديم طرح 80در استراتژي كه ما سال •

خودروسازان با روش خودروسازان با روش خودروسازان با روش خودروسازان با روش اما با توجه به اينكه . به اين شكل هم تيراژ بالا مي رفت و هم كيفيت افزايش مي يافت

 كار نكرده و مايلند يك قطعه توسط چند قطعه ساز توليد شود هنوز ادغام واحد هاي قطعه سازي تك سورسيتك سورسيتك سورسيتك سورسي

.به سرانجام نرسيده است

-ياري، عضو هيات مديره انجمن سازندگان قطعات و مجموعه هاي خودروبهرام شهر- دنياي اقتصاد-18/6/88

مي توانند به معاونت مهندسي  خريد شركت هاي )  سازه گستر-ساپكو(شركت هاي تامين كننده قطعه•

 ساپكو سازه گستر سودي براي خود [هزينه تامين قطعات كمتر شدهدراين حالت.خودرو ساز تبديل شوند

.جه قيمت خودرو نيز كاهش مي يابددر نتي]منظور نكنند

- پوستين دوز ، مدير عامل سايپا- دنياي اقتصاد-1/7/88

. استسازي در كشور رشد چشمگيري نداشته در صنعت قطعهسطح تكنولوژيسطح تكنولوژيسطح تكنولوژيسطح تكنولوژي•

اتكا به توليد يك محصول و عدم حضور در - رييس مركز مطالعات و برنامه ريزي استراتژيك سايپا-جمشيد ناظمي

 ناظمي به از دست دادن ....انجاميدهكاهش كيفيتكاهش كيفيتكاهش كيفيتكاهش كيفيت] در نتيجه[ افزايش توليد وبهBدروهاي كلاس بازار خو

.بازار خودروهاي تجاري توسط سايپا ديزل انتقاد كرد 

- دبير انجمن سازندگان قطعات و مجموعه هاي خودرو- محمد رضا نجفي منش- جهان صنعت-8/7/88

به به به به مبني بر اينكه قطعه سازان از نظر سطح تكنولوژي ]امل جديد سايپا توسط مدير ع[برخي مطالب عنوان شده•

قطعه سازان داخلي از نظر سطح تكنولوژي به روز بوده و همپاي خودروسازان .  نيستند، درست نيستروزروزروزروز

.حركت مي كنند
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قطعه سازان داخلي در حدي هستند كه محصولات آنها به كشورهاي مختلفي همچون اروپا و آسيا صادر •

.مي شود؛ هر چند كه به دليل تثبيت نرخ ارز، صادرات براي آنها صرفه اقتصادي ندارد

طي سالهاي گذشته برخي قطعه سازان از برنامه هاي خود فاصله گرفتند و به اين طريق به جاي : پوستين دوز گفته بود

.  رو آورده اند كه اين روش بايد تغيير كند تجارت تجارت تجارت تجارتطراحي به

. مناسبي نداردوضعيتتكنولوژي پايين صنعت قطعه سازي تكنولوژي پايين صنعت قطعه سازي تكنولوژي پايين صنعت قطعه سازي تكنولوژي پايين صنعت قطعه سازي طراحي خودرو به دليل در كشور ما •

– محمد باقر رجال و نجفي منش ،رييس هيات مديره و دبير انجمن قطعه سازان - دنياي اقتصاد-8/7/88

اكثر خودروهاي توليد در كشور به صورت تحت ليسانس توليد مي شوند و خودروسازان نيز ملزم هستند از •

اتي استفاده كنند كه مورد تاييد شركت مادر باشد به همين دليل شرايط براي ايجادتغيير در قطعات توليدي قطع

.در كشور وجودندارد و  قطعه سازان حق هيچگونه دخالتي در طراحي ندارند

د  در كشور موجب شده تا شرايط براي رشد قطعه سازان در اين زمينه به وجوطراحي قطعهطراحي قطعهطراحي قطعهطراحي قطعهنبود مشتري براي •

. نيايد

 خودرو طراحي شده بر روي پلت فرم مشترك  به قطعه سازان سپرده 2 الي 1طراحي برخي قطعات جزيي •

.شده كه قطعه سازان توانستند به خوبي پاسخگوي نياز خودروسازان باشند

ا به داخلي سازي هزينه بسياري را در بردارد، اما قطعات وارداتي ارزان تر تمام شده به همين دليل شركته•

.سمت تجاري شدن گرايش پيدا كرده اند

- محسن رزم خواه، عضو هيات مديره انجمن سازندگان قطعات و مجموعه هاي  خودرو-دنياي اقتصاد-9/7/88

سطح تكنولوژي كل صنعت خودرو سازي كشور پايين است صنعت خودروسازي كشور حداقل به مدت •

.يي از صنعت خودروسازي كشور استقطعه سازان هم جز. تكنولوژي پرايد عقب تر است

اوستا گودرزي عضو هيات علمي دانشكده مهندسي خودرو دانشگاه علم و صنعت- جهان صنعت-11/7/88

.  نبوده و توان طراحي نيز ندارندبه روزبه روزبه روزبه روزساز از نظر سطح تكنولوژي هاي قطعهدر حال حاضر شركت•

هاي خودروساز استكرد گذشته شركتسازان و عقب ماندگي آنان محصول عملوضعيت فعلي قطعه•

سازان سازان سازان سازان قطعهقطعهقطعهقطعهگيري كه برتري و قدرت مانور خود را حفظ كنند، از شكلها براي آنخودروسازان در اين سال•

اند تا بتوانند از طريق منابع متعدد، قطعات را با كمترين قيمت و بر مبناي اصول رقابت  استقبال نكردهبزرگبزرگبزرگبزرگ

اي به ورود به علاقه وسازي در ايران عمدتا صنعتگران سنتي و تجربي هستندهصاحبان صنايع قطع.تامين كنند

.طراحي ندارندهاي مهندسي وعرصه

 كه از نظر حجم اقتصادي و توان مهندسي درحد قابل مقايسه با خودروسازان باشند سازان رده يكسازان رده يكسازان رده يكسازان رده يكقطعهقطعهقطعهقطعه بايد •

. را ايجاد كنيم

-انجمن قطعه سازان ايران بهرام شهرياري، عضو - جهان صنعت-21/8/88
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دلايل عدم حضور انجمن در نمايشگاه قطعات خودرو،حذف اين انجمن از برگزاري نمايشگاه امسال و •

 البته سازمان برگزاري نمايشگاهها علت اين اقدام را عملكرد نامناسب .واگذاري آن به شركت ايدرو است 

.ها را در اين نمايشگاه عنوان نموده استانجمن در برگزاري نمايشگاه سال گذشته و حضور كم شركت

 احمد قلعه باني، رييس سازمان گسترش و نوسازي- جهان صنعت-21/8/88

قطعه سازان خارجي بايددر زمينه توليد قطعات در داخل كشور با همكاري قطعه سازان ايراني اقدام به سرمايه •

.گذاري مشترك و انتقال فناوري جديد كنند

- مديرعامل پارس خودرو- تفرشي-قتصاد دنياي ا-30/8/88

 تامين 90در صورتي كه مهركام پارس، رنوپارس وقطعه سازان  بتوانند  قطعات لازم را براي توليد تندر •

.ايران خودرو و پارس خودرو مي توانند  توليد تندر را افزايش دهند.  كنند

-مجموعه هاي خودرو دبير انجمن سازندگان قطعات و - نجفي منش- جهان صنعت-8/9/88

.نوسازي و بازسازي صنايع فرسوده امري اجتباب ناپذير است و به كمك دولت بايد تسريع يابد•

.استفاده از تكنولوژي روز به بالا رفتن كيفيت و واقعي شدن قيمت توليدات كمك بسزايي مي كند•

.ت مي شوندماشين آلات مدرن  با سرعت بالاي توليد موجب كاهش قيمت تمام شده محصولا•

نمايندگان مجلس بايد با نگاه كلان به صنايع  و وضع  قوانين، توليد كنندگان را به استفاده از دانش توليد  •

و روش هاي روز ترغيب كنند تا صنعتگران داخلي با توليد مشترك با شركت هاي خارجي تكنولوژي مدرن

.روز دنيا را در كشور پياده سازي كنند

خودرومنوچهر منطقي، مديرعامل پيشين ايران-تصاد دنياي اق-21/9/88

گروهي برسد كه توانايي مالي و مديريتي لازم را براي اداره اين به اعتقاد من سهام خودروسازان بايد به

بنياد تعاوني سپاه امكانات لازم را در اين زمينه دارد، در صورت واگذاري سهام .صنعت داشته باشد

توان به آينده اين صنعت اميدوار ، ميدولتيدولتيدولتيدولتيشبهشبهشبهشبهد و البته در قالب تشكيل كنسرسيومي خودروسازان به اين بنيا

.بود

 بوده و نتايج مثبتي نخواهد اشتباه استراتژيكاشتباه استراتژيكاشتباه استراتژيكاشتباه استراتژيكسازها، يك به اعتقاد من واگذاري سهام خودروسازان به قطعه•

هاي جديد، گذارين سرمايههاي فني و تكنولوژي و همچنياند در بخشهاي گذشته نتوانستهآنها طي سال.داشت

.اي منفي براي آنها استخوب عمل كنند و اين نكته

 كه دارند، چندان به فكر توليد و طلبيطلبيطلبيطلبيماهيت منفعتماهيت منفعتماهيت منفعتماهيت منفعتعيد است خودروسازان بخش خصوص با توجه به ب•

آنها ممكن است براي سودآوري بيشتر، واردات خودرو را به توليد در شرايط سخت و پردردسر .نوآوري باشند

.مروز ترجيح دهندا

– دبير انجمن قطعه سازان ايران -نجفي منش
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سازان بزرگ كشور تشكيل و براي خريد باقيمانده سهام دولت در از قطعهقرار است كنسرسيومي 

خودروسازي، اعلام آمادگي كند،

 و سايپا را نيز در خودرواز سهام باقيمانده ايران درصد20ما نسبت به صنعت خودرو، از همه دلسوزتريم و اگر •

.اختيار بگيريم، كارهاي بزرگي براي آن انجام خواهيم داد

شرايط سياسي از يك سو و تجربه رنو در ايران از سوي ديگر، خودروسازان خارجي - كارشناس بورس-شهدايي

كندگذاري در صنعت خودرو كشور مردد ميرا براي سرمايه

- هيات علمي دانشگاه عضو- اوستا گودرزي- جهان صنعت-23/9/88

سياست هاي خودروسازان در ايجاد قطعه سازان كوچك و متعدد و ايجاد رقيبان مختلف در واحد هاي قطعه •

) از چين(ساز موجب شده كه قطعه سازان كوچك  به دليل عدم صرفه اقتصادي توليد با تيراژ پايين به واردات 

.روي آورند

تهاي قطعه ساز به تجارت  و واردات قطعه روي آورده و تنها اسم  برخي شرايط موجب شده كه برخي از شرك•

.قطعه ساز را يدك بكشند

در صورت ادامه شرايط فعلي با توجه به تورم موجود و تثبيت نرخ ارز، تمايل قطعه سازان به واردت، به جاي •

.توليد داخل نيز به تدريج افزايش خواهد يافت

 كمك آنها به ادغام واحد هاي قطعه ساز وضعيت فعلي اتفاق نمي در صورت عملكرد درست خودروسازان و•

.افتاد

- دبير انجمن قطعه سازان- نجفي منش- جهان صنعت-25/9/88

در حال حاضر مستنداتي مبني بر اينكه برخي از قطعه سازان محصولات خود را در چين توليد كرده و بعد •

.د وجو ندارداين محصولات را با آرم  ايران وارد كشور مي كنن

  بهرام شهرياري، عضو هيات مديره انجمن قطعات و مجموعه هاي خودرو- دنياي اقتصاد-29/9/88

 هستند كه با رانت شبه قطعه سازان فرصت طلبيشبه قطعه سازان فرصت طلبيشبه قطعه سازان فرصت طلبيشبه قطعه سازان فرصت طلبيقطعه سازاني كه مبادرت به واردات از چين مي كنند ، •

.هاي مختلف  خود را به شبكه هاي خريد  وصل كرده اند


