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استراتژي 

به دستور مهندس شافعي،وزيرصنايع،در ستادسياستگزاري خودرو انجمـن خودروسـازان مـامور تهيـه برنامـه                -18/12/78

. نام گرفت سند ملي خودرو سند ملي خودرو سند ملي خودرو سند ملي خودرو ساله سوم شد كه بعدها5جامع صنعت خودرو در برنامه 

هيئت دولت كميتـه اي  .ح گرديد در جلسه هيئت دولت مطر    سند ملي خودرو    سند ملي خودرو    سند ملي خودرو    سند ملي خودرو   برنامه مزبور تهيه و تحت عنوان     -19/4/79

.را مامور بررسي و ارائه راهكارهاي اجرايي جهت ارائه به هيئت دولت نمود

 توسط دكتر عـارف،رئيس سـازمان مـديريت و برنامـه      بررسي سندملي خودروپيش نويس پيشنهادي كميته-12/10/79

.ارسال شدريزي براي دكتر حبيبي، معاون اول رئيس جمهور جهت طرح در هيئت دولت 

 برنامه   برنامه   برنامه   برنامه  وزيرجديد صنايع و معادن در اولين جلسه ستاد سياستگزاري خودرو اعلام داشتند،تيمي را مامور تهيه              -21/10/79

 كشور نموده اند كه بطور طبيعي برنامه استراتژيك صنعت خـودرو در آن لحـاظ  خواهـد            استراتژيك صنعت استراتژيك صنعت استراتژيك صنعت استراتژيك صنعت 

.شد

 مـي  ل سـال بـه طـو      2كـه حـداقل     (ا تهيه برنامه استراتژيك صنعت كـشور        نجمن خودروسازان پيشنهاد كرد ت                   ا

آقـاي وزيـر كميتـه اي را مـامور تـدوين اهـداف و              .  سند ملي خـودرو بررسي،اصـلاح و ابـلاغ شـود            )انجامد

.سياستهاي توسعه صنعت خودرو نمودند

 تصويب به هيئت دولت  كه برايمعيار حركت سازمان گسترش سندملي خودرواستمعيار حركت سازمان گسترش سندملي خودرواستمعيار حركت سازمان گسترش سندملي خودرواستمعيار حركت سازمان گسترش سندملي خودرواست:  تركان-همشهري-27/12/79

. ارائه شده

: تصريح كردسند ملي خودرودر زمينه كنار گذاشته شدن :  جهانگيري– همشهري -04/10/80

سياست بايد از سوي دولت تعيـين       . توانند تعيين كنند    ها نمي سياستهاي كلان صنعت را بنگاه    •

بنگـاهي خـود تهيـه كـرده     برنامه هاي ، در حالي كه سند ملي خودرو را بنگاه هاي خودروسازي براساس    شود

بودند

 بود كه در يك مقطع زماني توسط انجمن خودروسازان ايران اعلام شد يسند ملي خودرو در واقع مفهوم•

.  اين كه براي يك صنعت خاص ، سند ملي داشته باشيم تا به حال مرسوم نبوده است •

.شده بوديني براي دولت و خودروسازها پيش بمتقابل ، تعهداتي در سند•

. سند ملي خودرو به هيچ وجه به معناي حمايت از واردات خودرو نيست تائيد نشدن و كنار گذاشتن•

نه واردات خودرو براي ما هدف است و نه مي خواهيم كالاهاي توليد داخل را به هر قيمتـي در اختيـار مـردم               •

. قرار دهيم

.نعتگران بايد تدوين كنند ، نه دولتاستراتژي صنعتي كشور را ص– دوست حسيني -10/10/80
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بازدارنده ترين محيط صنعتي براساس بررسيهاي گـسترده ، ايـران داراي         :  ايماني راد  – ابراراقتصادي   –07/11/80

 دارند ، تلاش كنند تا بتواننـد  خنثييعني هر مديري بايد دو برابر نسبت به مديران كشورهايي كه محيط     . است

. كنندهمان بازدهي را ايجاد 

 و بدون سياست خـاص      استراتژي صنعتي بدون  بدون  بدون  بدون  چندين دهه است صنعت ايران      :  جهانگيري – همشهري   –27/11/80

.شودصنعتي مديريت مي

مشخص است كه شكوفا شدن يك بنگاه صنعتي در يك كـشور در حـال       : عظيمي  دكتر– گسترش صنعت    -08/12/80

 استراتژيك زير ، پيش  يكي از سه مسير    شرايط احتمالا    در اين . توسعه، در اقتصاد جهاني بسيار مشكل است        

:رو است

كوشـش   ، تلاش در دوري از رويا و تخيل ، و    جهاني شدن اين صنعت   جهاني شدن اين صنعت   جهاني شدن اين صنعت   جهاني شدن اين صنعت   اولين و اساسي ترين ضرورت براي       •

.استدر واقع گرايي

ر  با تكيه بر مزيـت هـاي زود گـذر ماننـد كـا              قطعاتبازار  بازار  بازار  بازار   غير رسمي مثل     –استفاده از بازارهاي حاشيه اي      •

ارزان، انرژي ارزان ، منابع معدني ارزان

 غولهـاي    و  جهـاني  شـبكه توليـدي   رگـرفتن د  پـذيرش جـاي   ( شدن با شركتهاي بزرگ فرامليتي     ادغام•

)صنعتي

.هاي كاملا تازه ونوآورانه براي نفوذ در بازارهاي تازهيافتن وداشتن ايده•

.است روزنيازمند تغيير در سياست خارجي فني و تكنولوژي به دانشدستيابي: خاتمي- نوروز-14/12/80

 بزرگترين مشكلي كه در حال حاضر در صنعت ما وجود دارد مشكل             - دكتر مسعود نيلي   –گسترش صنعت   -20/12/80

.استبحران رقابت پذيري

بخش خـصوصي مـدرن و      بر سياستگزاري در كشور ما هنوز به آنجا نرسيده كه يك          ديدگاه حاكم •

.ا در مجموعه صنعت كشور بپذيرد رصنعتي با قدرت زياد

 عمـدتا  نـرم افـزاري  نـرم افـزاري  نـرم افـزاري  نـرم افـزاري   از طريـق ظرفيتهـاي   به دنبال رشد و توسعه بخش خصوصي    به دنبال رشد و توسعه بخش خصوصي    به دنبال رشد و توسعه بخش خصوصي    به دنبال رشد و توسعه بخش خصوصي    سازمان گسترش ميبايست    •

اگر چنين رسالتي را بپذيرد پس بايـد تـشكيلات و سـازماندهي خـودش را     . حقوقي ، سياستگزاري و غيره باشد   

. در همان قالب آنها بازنگري كندهم

آنچه در حال حاضر در زمينه توسعه از آن رنج مي بريم ، فقدان استراتژي توسـعه       :  مردوخي   –ن اقتصاد    جها -25/3/81

. استفقدان مركزيت عملياتي استراتژيكنيست ، بلكه 

. رسد در عمل دچار مشكلات شده وبه ثمرنميتعدد مراكز عملياتيتعدد مراكز عملياتيتعدد مراكز عملياتيتعدد مراكز عملياتيبهترين استراتژي توسعه نيز به دليل •

 يـا    خريـد كالاهـاي لـوكس مثـل ويـلا           خريـد كالاهـاي لـوكس مثـل ويـلا           خريـد كالاهـاي لـوكس مثـل ويـلا           خريـد كالاهـاي لـوكس مثـل ويـلا          به بخش صنعت باز نمي گردد و بلكـه بـه          عوايد صنعتگران معمولا    •

.شودآپارتمان در برجها مي

.هستيمهستيمهستيمهستيمخواستار ادغام و يكپارچه سازي واحدهاي كوچك توليد خودرو در كشورخواستار ادغام و يكپارچه سازي واحدهاي كوچك توليد خودرو در كشورخواستار ادغام و يكپارچه سازي واحدهاي كوچك توليد خودرو در كشورخواستار ادغام و يكپارچه سازي واحدهاي كوچك توليد خودرو در كشور:  شريعتمداري – كيهان -6/4/81
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:تقسيم كار جهاني يعني-دكتر اديب-10/4/81

.  خودروسازي لوازم برقي و خانگي متمركز كرده است ژاپن توان خود را در صنايع•

.انگلستان با شركتهاي بريتيش پتروليوم و رويال داچ شل در صنعت نفت و شيميايي•

. آلمان در صنايع خودرو ، شيميايي و لوازم و تجهيزات مكانيكي و برقي فعال است•

.استسوئيس در صنايع غذايي و دارويي و بانكداري زبانزد عام و خاص •

. آمريكا در صنايع هواپيماسازي ، خودرو و نفت حرف اول را مي زند•

كره جنوبي نيز در كشتي سازي ، فولاد ، لوازم برقي و خانگي•

خودرو و جهانگردي نساجي،قطعاتدرصنايعتركيه•

 اسـت كـه   اكنون كشوري موفق تر.  كلمه مذمومي نيست   مونتاژ  مونتاژ  مونتاژ  مونتاژ ديگركلمه:  دكتر بهكش    – جهان اقتصاد    -14/8/81

.صنعت مونتاژ كارآتري داشته باشد

. و ابلاغ شدباهداف وسياستهاي توسعه صنعت خودرو در ستاد سياستگذاري صنعت خودرو تصوي-21/8/81

: ويسه– همبستگي -25/9/81

 و براي رسيدن ما رقابت رادر قالب جهاني تعريف مي كنيمما رقابت رادر قالب جهاني تعريف مي كنيمما رقابت رادر قالب جهاني تعريف مي كنيمما رقابت رادر قالب جهاني تعريف مي كنيم. . . . رقابت خودروسازان داخلي با هم معني ندارد      رقابت خودروسازان داخلي با هم معني ندارد      رقابت خودروسازان داخلي با هم معني ندارد      رقابت خودروسازان داخلي با هم معني ندارد      •

.دف ابتدا بايد خودروسازي هاي بزرگي به وجود  آوريم به اين ه

. گذاري شده است و بسياري از صنايعي كه در گذشته روي آنها سرمايه استراتژي خودكفايي بايد تغيير كند    استراتژي خودكفايي بايد تغيير كند    استراتژي خودكفايي بايد تغيير كند    استراتژي خودكفايي بايد تغيير كند    •

.حذف خواهند شد

ون چهار اصل راهنماي سياسـتگذاري هـاي مـا در دهـه اول انقـلاب بـوده كـه اكن ـ         .  هادي زنوز  - اطلاعات   -29/11/81

:شده عبارتند ازمنسوخ 

. حركت به سمت اقتصاد بازار≠تفكر خودكفاييبدبيني به ساز و كار اقتصاد جهاني و داشتن -1

كاهش تصدي هاي دولتي ≠و برنامه در دولت تمركز كارها  تمركز كارها  تمركز كارها  تمركز كارها خوش بيني به-2

 رشد اقتصادي≠و توسعه انساني نسبت به رشد اقتصادي  عدالت اجتماعي  عدالت اجتماعي  عدالت اجتماعي  عدالت اجتماعي مقدم داشتن-3

…كنترل رشد جمعيت و ≠ رشد جمعيت رشد جمعيت رشد جمعيت رشد جمعيت بهاولويت دادن-4

 راهكارهاي توسعه صنعت خودرو و كشور چيست؟- دكتر البدوي- ابرار اقتصادي-10/4/82

:رقابت پذير شدن صنعت خودرو در كشور با شاخص هاي ذيل-1

 درصد خودروهاي توليـدي  كـشور  در بـازار جهـاني بـا اولويـت فـروش در شـكه فـروش                         25 حداقل   فروش  

 اصليشركتهاي

:يگاههاي ساخت خودرو در كشور با تاكيد بروسعه پات-2

مزيتت رقابتي در سطح جهاني توسعه صنعت قطعه سازي  داخلي در زمينه هاي برخوردار از 

داخلي و با تعميق درصد ساخت داخل) Brand(توليد  خودرو با علامت تجاري

توليد خودروهاي كم مصرف و با قيمت رقابتي
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- كيفيـت  - قيمـت  -تنـوع ( ري از طريق  عرضه خودرو متناسـت بـا درخواسـت مـشتري             تامين رضايت مشت  -3

با تنوع قيمتي) خدمات پس از فروش

انطباق  توليدات  با استانداردهاي زيست محيطي و معيارهـاي متوسـط مـصرف سـوخت خودروهـاي روز                    -4

اتحاديه اروپا

دي داشته باشيم و سهم صنعت از توليد ناخالص ملي  درصد رشد اقتصا5/7 سال ، سالانه 20 طي - نيلي- ايران-12/4/82

در وضعيتي مطلوب پيش بيني شـده توسـعه اسـتراتژي          .  ميليارد دلار برسانيم   100 ميليارد دلار فعلي به      18را از   

 برسـد و سـهم سـرمايه    1400 هـزار دلار  در سـال    6 دلار فعلي به     1800توسعه صنعتي، درآمد سرانه ما بايد از        

در سال مذكور بايد بيش از      .  درصد در كل سرمايه گذاري افزايش يابد       16 درصد به    10ز  گذاري خصوصي ا  

11در آن صورت نرخ بيكاري به .  ميليارد دلار صادرات داشته باشيم كه بيش از نيمي از آن غير نفتي باشد         50

.. درصد كاهش يابد12درصد و نرخ تورم 

كشورهايي مانند كره يا حتـي      :يع و معادن مجلس شوراي اسلامي     كاتوزيان،نائب رئيس كميسيون صنا   -شرق-16/05/84

.مالزي كه با ما راه رشد و صنعتي شدن را آغاز كردند،از ما فرسنگ ها جلو زده اند

 در دانشگاه   "چيزي قبلا .ما حتي در حد كلان هم يك استراتژي راهبردي براي بخش صنعت و معدن نداريم              •

اس يـك نگـرش خـاص سياسـي بـود و از جامعيـت و كمـال برخـوردار                    صنعتي تهيه شده بود كه آن هم بر اس        

 مـا را     سـند وابـستگي     سـند وابـستگي     سـند وابـستگي     سـند وابـستگي    در بخش صنعت و معدن نداشـت و        نگاه استقلال طلبانه      نگاه استقلال طلبانه      نگاه استقلال طلبانه      نگاه استقلال طلبانه     نبود،بخصوص كه آن استراتژي   

.دوباره تجديد مي كرد

 سرمايه گذاري،نوسازي و بازسازي صنايع از مهمترين اولويت هاي وزارت صنايع و معادن در دولت جديـد       •

.مي باشد

 بود كه البته با اصلاحاتي كه در مجلس صورت گرفـت و مركـز                شبه استعماري   شبه استعماري   شبه استعماري   شبه استعماري  90909090----قرارداد ال قرارداد ال قرارداد ال قرارداد ال به اعتقاد من    •

.  پژوهش ها هم اقدامات خوبي انجام داد كمي بهتر شد

ما دو سال و نيم پـيش اسـتراتژي صـنعت قطعـه سـازي               :رجال،رئيس انجمن قطعه سازان ايران    -جهان صنعت -23/05/84

.!!!!.!!!!.!!!!.!!!!ا تدوين كرديم كه وزارت صنايع پيشنهاد داد استراتژي صنعت خودرو در همين راستا تدوين شودخودرو ر

) همكـاري مـشترك  (ونيـت ونچـر  ونيـت ونچـر  ونيـت ونچـر  ونيـت ونچـر  ججججيكي از مسائلي كه براساس استراتژي صنعت قطعه پيگيري مي شود،ايجاد     

چـر تـشكيل شـده       جونيـت ون   17تـا كنـون     .است و ما بايد به دنبال پيدا كردن شركاي بزرگ در جهـان باشـيم              

.شروع حركت با ورود رنو به صورت مستقيم و با سرمايه گذاري اين شركت در ايران همراه بود.است

در صورت پيدا كردن يك شريك جهاني،در مقياس ميليوني توليد خواهيم كرد و براساس تكنولوژي آن                در صورت پيدا كردن يك شريك جهاني،در مقياس ميليوني توليد خواهيم كرد و براساس تكنولوژي آن                در صورت پيدا كردن يك شريك جهاني،در مقياس ميليوني توليد خواهيم كرد و براساس تكنولوژي آن                در صورت پيدا كردن يك شريك جهاني،در مقياس ميليوني توليد خواهيم كرد و براساس تكنولوژي آن                •

 شود،آنها از ما قطعه خريداري مي و چون قيمت در ايران ارزانتر تمام ميشركت نيز كيفيت ما افزايش مي يابد شركت نيز كيفيت ما افزايش مي يابد شركت نيز كيفيت ما افزايش مي يابد شركت نيز كيفيت ما افزايش مي يابد 

.كنند

اگر . وارد ايران شوند وارد ايران شوند وارد ايران شوند وارد ايران شوند" خودروسازان بزرگ مستقيما خودروسازان بزرگ مستقيما خودروسازان بزرگ مستقيما خودروسازان بزرگ مستقيمااستراتژي صنعت خودرو بايد به گونه اي تنظيم شود كه•

 وارد ايران شود قطعه سازان وابسته نيز براي همكاري با شركت هاي قطعه سازي ايران                "فولكس واگن مستقيما  

.اعلام آمادگي مي كنند
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 ميليارد دلار صنعت خودرو و قطعه صادرات 11درآنجا با آنكه سالانه . با روش تركيه موافق نيستم با روش تركيه موافق نيستم با روش تركيه موافق نيستم با روش تركيه موافق نيستم"لالالالامن اصمن اصمن اصمن اص•

انجام ميگيرد اما صد درصد كارخانه ها براي شركتهاي خارجي است و آنهـا فقـط از نيـروي كـارارزان تركيـه              

....مي ارزدمي ارزدمي ارزدمي ارزداااايوني ما به صادرات ميلياردي آنهيوني ما به صادرات ميلياردي آنهيوني ما به صادرات ميلياردي آنهيوني ما به صادرات ميلياردي آنهبه نظر من صادرات چند صد ميلبه نظر من صادرات چند صد ميلبه نظر من صادرات چند صد ميلبه نظر من صادرات چند صد ميل.بهره مي برند

:محمدحسن ثقفي،معاون برنامه ريزي توسعه و فناوري وزارت صنايع و معادن-جهان صنعت-24/9/84

غفلـت شـده     فنـاوري     فنـاوري     فنـاوري     فنـاوري    در اسـتراتژي از بحـث     .  شفاف نيـست   استراتژي توسعه صنعتي  متدولوژي تدوين   •

.است

تفكـر محـوري    در حاليكه بحـث فنـاوري بـا انـسان محـوري و              . است غالب بر استراتژي     سرمايه محوري •

.عجين  شده است

 ارائه شـده اسـت،رقابت پـذيري در سـه بعـد كـاهش               رقابت پذيري در اين سند جهت گيري با محوريت        •

متجلـي مـي    تحقيق و توسـعه     سه مقوله فوق در تقويـت       . هزينه،ارتقاي كيفيت و نوآوري معني پيدا مي كند       

.شوند و اين سند در اين خصوص بسيار كلي صحبت كرده است

دانـايي  از محورهايي كه هم اكنون براي بازنگري در صنعت ديده شده است حركت دنيا به سمت                 يكي  •

. استمحوري

.است كه در سند به روشني بيان نشده است ميزان دخالت دولت در توسعه صنعتي  ميزان دخالت دولت در توسعه صنعتي  ميزان دخالت دولت در توسعه صنعتي  ميزان دخالت دولت در توسعه صنعتي نكته ديگر بحث•

به مجمـع    قـانون اساسـي و ديگـري مـصو         44به نظر مي رسد با توجه به دو مصوبه جديد يكي تفـسير اصـل                •

 و عرصه هاي فعاليت كردن آن مشخص تر و پر رنگ تر شـده               بخش خصوصي تشخيص مصلحت نظام نقش     

.است

. را وارد كشور مي كند استقبال خواهد شد سرمايه گذاري خارجي كه دانش فني سرمايه گذاري خارجي كه دانش فني سرمايه گذاري خارجي كه دانش فني سرمايه گذاري خارجي كه دانش فنياز•

مشكلي كه در حال حاضر در اين زمينه وجود دارد اين است كـه خيلـي از صـاحبان فنـاوري بـه هـر دليلـي                •

به ايران را ندارند در اين صورت بايد مكانيزم هايي براي بنگاهها طراحي شود كه بتوان مايلي به انتقال فناوري مايلي به انتقال فناوري مايلي به انتقال فناوري مايلي به انتقال فناوري تتتت

. هايي را براي اين تعامل ايجاد كند مشوق مشوق مشوق مشوقدولت بايد. كردترغيب ترغيب ترغيب ترغيب آنها را با طرف خارجي وارد مذاكره شد و 

:ه ايسنارئيس انجمن خودروسازان تركيه ب-دنياي اقتصاد-16/1/85

. نداريمبرند تركبرند تركبرند تركبرند تركتوليد خودرو در تركيه تحت ليسانس شركتهاي خارجي است و ما خودرو با •

،زيـرا بـراي مـا سـاخت      درصد اسـت  درصد اسـت  درصد اسـت  درصد اسـت 75757575درصد و حداكثر درصد و حداكثر درصد و حداكثر درصد و حداكثر 60606060ساخت داخل خودرو در تركيه حداقل ساخت داخل خودرو در تركيه حداقل ساخت داخل خودرو در تركيه حداقل ساخت داخل خودرو در تركيه حداقل ميـزان   •

.... درصد داخلي سازي مقرون به صرفه نيست درصد داخلي سازي مقرون به صرفه نيست درصد داخلي سازي مقرون به صرفه نيست درصد داخلي سازي مقرون به صرفه نيست50505050 كمتر از  كمتر از  كمتر از  كمتر از خودرو با

ماليـات شـركتهاي    ماليـات شـركتهاي    ماليـات شـركتهاي    ماليـات شـركتهاي    .  درصـد اسـت    10 صفر و از كـشورهاي غيـر اروپـايي نيـز             تعرفه واردات خودرو از اروپا    •

.... درصد است درصد است درصد است درصد است70707070 تا  تا  تا  تا 60606060خودروساز بين خودروساز بين خودروساز بين خودروساز بين 
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 ندارد،بلكه شركتهاي خارجي اسـتراتژي صـنعت خـودرو تركيـه را             استراتژياستراتژياستراتژياستراتژيتركيه در زمينه صنعت خودرو      •

.مشخص مي كنند

 دستگاه خودرو در داخل و يك ميليون         دستگاه خودرو در داخل و يك ميليون         دستگاه خودرو در داخل و يك ميليون         دستگاه خودرو در داخل و يك ميليون         ميليون  ميليون  ميليون  ميليون 1111////5555 حداقل بايد     حداقل بايد     حداقل بايد     حداقل بايد     درست كنيم چون   برند ملي برند ملي برند ملي برند ملي ما قصد نداريم    •

.خودرو براي بازار صادراتي توليد كنيم تا تداوم توليد برند ملي در فضاي رقابتي امكان پذير باشدخودرو براي بازار صادراتي توليد كنيم تا تداوم توليد برند ملي در فضاي رقابتي امكان پذير باشدخودرو براي بازار صادراتي توليد كنيم تا تداوم توليد برند ملي در فضاي رقابتي امكان پذير باشدخودرو براي بازار صادراتي توليد كنيم تا تداوم توليد برند ملي در فضاي رقابتي امكان پذير باشد

:رئيس انجمن خودروسازان تركيه به ايسنا-دنياي اقتصاد-16/1/85

. نداريمككككبرند تربرند تربرند تربرند ترتوليد خودرو در تركيه تحت ليسانس شركتهاي خارجي است و ما خودرو با •

 درصـد اسـت،زيرا بـراي مـا سـاخت      75درصـد و حـداكثر   60ميزان ساخت داخل خودرو در تركيه حـداقل        •

. درصد داخلي سازي مقرون به صرفه نيست50خودرو با كمتر از 

ماليـات شـركتهاي    .  درصـد اسـت  10تعرفه واردات خودرو از اروپا صـفر و از كـشورهاي غيـر اروپـايي نيـز         •

. درصد است70ا  ت60خودروساز بين 

 ندارد،بلكه شركتهاي خارجي اسـتراتژي صـنعت خـودرو تركيـه را             استراتژياستراتژياستراتژياستراتژيتركيه در زمينه صنعت خودرو      •

.مشخص مي كنند

 ميليون دستگاه خودرو در داخل و يـك ميليـون           5/1 درست كنيم چون حداقل بايد       برند ملي برند ملي برند ملي برند ملي ما قصد نداريم    •

.وليد برند ملي در فضاي رقابتي امكان پذير باشدخودرو براي بازار صادراتي توليد كنيم تا تداوم ت

:90مركز پژوهشهاي مجلس درباره ال -دنياي اقتصاد-16/1/85

 مسير خود را حفظ كرده و به تحقيق         خودروساز ملي پيشنهاد ما اين است كه ايران خودرو به عنوان يك           •

.كار بپردازد به ادامه 90و  طراحي خودروي ملي بپردازد و سايپا نيز در قرارداد ال

. را براي شركت رنو الزامي كرده استبالانس ارزي درصد 50مركز پژوهشها،•

 اولويـت كـاري وزارت صـنايع در سـال           6:ثقفي،معاون برنامه ريزي وزارت صنايع و معادن      -جهان صنعت -17/1/85

:جاري

.ارتقاء نرخ بهره برداري از صنايع موجود•

افزايش كارآيي سرمايه•

صنايع انرژي بر،صـنايع تبـديلي و تكميلـي بخـش كـشاورزي و صـنايع                : ب و پيشرو شامل   توسعه صنايع منتخ  •

فناوري نوين

اعلام متن اصلاح شده استراتژي توسعه صنعتي واستراتژي توسعه معدن•

اصلاح ساختار و تجهيز منابع بانك صنعت و معدن•

:نوسازي صنايع ايرانمفيدي،مديرعامل شركت سهامي سازمان گسترش و -دنياي اقتصاد-24/1/85

رسالت ما گـسترش ونوسـازي   .  است پرهيز از رقابت با بخش خصوصي     استراتژي شركت سهامي ايدرو     •

.صنايع است،نه نابودي آنها
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سرنوشت صنعت لوازم خانگي كه تقريبا از سبد مصرف خانواده هاي ايراني خارج شده است،در انتظار بقيـه                  •

. تجهيز كنندتكنولوژي روزآمدخواسته اند خود را با رشته هاي صنعتي است كه نتوانسته يا ن

.كيفيت بالاتر و قيمت پايين تر توليدات صنعتي خارجي عمدتا به دليل كاربرد تكنولوژي روزآمد است•

. اين ميزان صادرات شرم آور است•

د كه مـا     از جمله استراتژي هاي سرمايه گذاري در دنيا تلقي ميشو          سرمايه گذاري مشترك  ادغام صنايع يا    •

.نيز بايد از آنها تبعيت كنيم

:مرتضي بهشتي،دبيركل كنفدراسيون صنعت-دنياي اقتصاد-27/3/85

ايـن رفتـار   .نهاد دولت در ايران هميشه سياستهاي گذشته را نفي وسياسـتهاي جديـد را اعـلام واجـرا ميكنـد       

البتـه  .اانباشت نمي شـوند به خاطر شكاف تاريخي، تجربه ه.دولت ها موجب انقطاع تاريخي ايران شده است 

.هر مدير تازه اي در صدد تغيير همه چيز است.د چنين رفتاري در درون بنگاه هاي صنعتي نيز هستيمهشا

:سعيد تائب،استاد دانشگاه و پژوهشگر مركز مطالعات سياسي-جهان صنعت-27/3/85

.در بحث رقابت پذيري بدون فضاي رقابتي نمي توان سخن گفت•

. ايران ضعيف است وتكنوكرات هاي مستقل نداريمسيستم تكنولوژي•

)رانتير است. ( استرقابت گريزصنعتگر ايراني ما در شرايط فعلي رقابت پذير نيست بلكه •

چند درصد از مديران صنايع با علم روز و از جمله زبان خارجي آشنايي دارند ؟ ميـزان مطالعـه روزانـه آنهـا                        •

 از آنها توقع داشت؟توليدعلم چقدر است؟ با اين احوال ميتوان 

:محمدرضا جابر انصاري،دبيركل انجمن مديران صنايع-جهان صنعت-27/3/85

 باشد و دوم اينكه رقابت بـه عنـوان         ارزشارزشارزشارزشدر ايجاد رقابت دو عامل بايد وجود داشته باشد،يكي اينكه رقابت            •

.تعريف شودارزش

 هستيم رقـابتي كـه وجـود دارد     يا دولتي اقتصاد رانتي  نيست و ما دچار      محيط رقابت پذير  در حاليكه   •

. استرانترقابت برسر گرفتن 

.در كشور مديريت ما ضعيف پروري مي كند به لحاظ گرفتاري در شعارزدگي است•

:دكتر بهمن آرمان،كارشناس مسائل اقتصادي-دنياي اقتصاد-7/4/85

.رد ريال به هدر داده شده درس بگيرند هزار ميليا9دولتمردان بايد از تجربه وام هاي خود اشتغالي كه در آن •

نسبت صنايع بـزرگ در سـاختار توليـد         . ساختار آن است  كوچك بودن و سنتي بودن      كوچك بودن و سنتي بودن      كوچك بودن و سنتي بودن      كوچك بودن و سنتي بودن      مشكل صنايع ايران در   •

. درصد است30 تا 25 درصد است و در كشورهاي صنعتي بين 2صنعتي ايران تنها 

. استع بزرگع بزرگع بزرگع بزرگصنايصنايصنايصنايآنچه كمبود آن كاملا احساس ميشود،نه صنايع كوچك و سنتي،بلكه •

 توليـد كننـده داخلـي       40 هزار دستگاه يخچال و تلويزيون توسط بـيش از           200در ايران سالانه يك ميليون و       •

 هـزار دسـتگا  در   100اكثر توليد اين كارخانه ها با تكنولوژي بسيار قديمي و بعضا با ظرفيت زيـر       . توليد ميشود 
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 ميليون دستگاه يخچـال و تلويزيـون توليـد    2 سالانه   در حاليكه دركره جنوبي يك شركت به تنهايي       . سال است 

ميكند،در اين شرايط توليدكننده ايرانـي نـه داراي قيمـت قابـل رقابـت و نـه داراي تكنولـوژي قابـل رقابـت بـا                 

توليدكننــده خــارجي اســت و بــه همــين دليــل مــصرف كننــده ايرانــي بايــد كالاهــاي نــامرغوب را گــران تــر        

.خريداري كند

ــراي پرداخــت  • ــت ب ــه صــنايع   180در تــصميم دول ــانكي ب ــستم ب ــارات سي ــال از محــل اعتب ــارد ري  هــزار ميلي

زودبازده،اصولا معلوم نيست كه آيا اين صنايع اصلا وجود خارجي دارند يا خير؟ زيرا سقف اينگونه اعتبارات                 

ه انشعاب برق،آب و گاز طبيعي را  ميليارد ريال نمي توان حتي زمين كارخانه،هزين10 ميليارد ريال است و با 10

.پرداخت كرد چه رسد به ساخت سالن،خريد ماشين آلات وسرمايه در گردش

بهتر است منابع محدود سيستم بانكي به طرح هاي نيمه تمام داده شود تا از طريق تكميل طرح هاي نيمه تمام                     •

.اشتغال پايدار بيشتر ايجاد و كالاي بيشتري به جامعه عرضه شوند

:دكتر احمدي نژاد،رئيس جمهوري در مراسم بزرگداشت روز صنعت و معدن-جهان صنعت-10/4/85

 سال معطلي مواجه مي شدند به وزير امور اقتـصادي           2 تا   5/1براي استفاده از تسهيلات خارجي،صنعتگران با       •

. ماه كاهش دهد3ا  ي2و دارايي ماموريت داده شده است كه موانع را شناسايي و اين مدت زمان را به حداكثر 

توليدكنندگان از ساختن كالاها با برنـد خـارجي         . توليدكنندگان بايد با برند ايراني كالاهاي خود را بفروشند        •

.خودداري كنند

 ميليارد تومان بودجه به بخش تحقيقـات        800سالانه يك هزار ميليارد تومان بودجه تحقيقاتي به دانشگاه ها و            •

كـه موانـع علمـي صـنعتگران در تبـادل نظـر بـا بخـش تحقيقـات كـشور مرتفـع                      اگـر قـرار اسـت       . اعطا ميـشود  

.نشود،صرف چنين بودجه اي بيهوده خواهد بود

 تـا از برآينـد آن   صنايع بزرگ را به واحدهاي كوچك تر و خردتر تبديل كنيم      ما اين است كه      هنر•

.نتايج بزرگ به دست آيد

كشوري برگزار كنيم تا موانع و چـالش هـاي فـي مـابين         قصد داريم جلسات منظمي با صنعتگران و مسئولان         •

.برطرف شود

:طهماسبي،وزيرصنايع و معادن- جهان صنعت-16/05/85

.بايد به برند و نشان هاي تجاري ملي توجه كرده و به سرمايه گذاري و گسترش آنها در بازار هدف بپردازيم•

است ما ترويج برنـدهاي ملـي بـا همكـاري يـك        توليد پنج هزار دستگاه سمند در بلاروس اقتصادي است سي         •

.شريك مقتدر محلي است

اگر قرار است مشاركتي با شركتهاي صاحب نام خارجي داشته باشيم،بايد سهمي از بازار خارجي را بـه ازاي           •

.بازار داخلي خود به دست آوريم

.صول خود را صادر كند درصد مح20هر خودروساز داخلي كه بيش از پنج هزار دستگاه توليد مي كند بايد •
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.توليد محصول جهاني منجر به افزايش شاخص رقابت پذيري داخلي ميشود•

 يكي از سياست هاي وزارتخانه است كه در صورت پيـاده سـازي،يكي از نيازهـاي بنگـاه هـا             خوشه سازي •

ه وسـيله                درصد سرمايه گذاري هـا ب ـ      30 تا   20سرمايه گذاري هاي جديد     . براي دريافت وام ها حل خواهد شد      

.خوشه سازي كاهش مي يابد

:دكتر طهماسبي،وزيرصنايع و معادن-دنياي اقتصاد-21/05/85

روابط تجـاري كـشورها متناسـب بـا سياسـت           . كليد حل مشكل واردات مگان همچنان در دست تركيه است         •

. هستندمقامات ترك عامل برهم ريختگي مبادلات خودرويي دوكشور.كشور مقابل تعيين ميشود

در تدوين استراتژي توسعه صنعتي از نظرات دفتر مقام معظم رهبري،دفتر تشخيص مـصلحت نظام،كميـسيون          •

.صنايع و معادن،مركز پژوهشهاي مجلس و سازمان مديريت و برنامه ريزي استفاده شده است

آن كـشورهايي  جريان توسعه صنعتي نشان مي دهـد  در اين ليست جاي تشكلها خالي است در حاليكه تجربه•

در اين مسير موفق تر بوده و مزيت رقابتي بيشتري نسبت به سايرين دارند كه در امر تعيين اهداف استراتژيك و        

.سياست گذاري هاي كلان اقتصادي و صنعتي خود از نظرات و ايده هاي تشكل ها بيشتر استفاده كرده اند

:طهماسبي،وزيرصنايع و معادن-ايسنا-01/07/85

مانع از خروج بخشي از سود      درصدي قطعات خودرو به نفع شركتهاي داخلي بوده و           20درات  الزام صا •
.كسب شده توسط خودروسازان خارجي از كشور خواهد شد

پس از مدتي ممكن است سودي را كه كسب كرده اند را نيز از ايران خارج               پس از مدتي ممكن است سودي را كه كسب كرده اند را نيز از ايران خارج               پس از مدتي ممكن است سودي را كه كسب كرده اند را نيز از ايران خارج               پس از مدتي ممكن است سودي را كه كسب كرده اند را نيز از ايران خارج               ....  ....  ....  ....  شركتهاي خارجي   شركتهاي خارجي   شركتهاي خارجي   شركتهاي خارجي   گاهي  •

.نبايد اين اتفاق بيافتدكنند كهكنند كهكنند كهكنند كه
 درصـد تعهـد صـادراتي را دارا         20گذاري خارجي كه در اين بخش صورت مي گيرد بايـد حـداقل              سرمايه  •

.باشد

تاكنون اعتراض خاصي از سـوي توليدكننـدگان داخلـي مـشاهده نكـرديم و ايـن مـساله بيـشتر مـورد انتقـاد                         •

.شركتهاي خارجي است

:احمد توكلي،رئيس مركز پژوهشهاي مجلس-جهان صنعت-09/08/85

 بازار خودرو در ايران چنين اقتضا نمي كند كه ما تعداد زيادي شركت خودروسازي با ظرفيت بيشتر      وضعيت•

. هزار دستگاه در سال داشته باشيم500از 

 عملا اجرا نشد و بـا ممنـوع شـدن      73 و   72ايده اصلي قانون خودرو به دليل پيش آمدن بحران ارزي سالهاي            •

خوشـبختانه در آن مقطـع      . شركتهاي خودروسازي داخلي ايجاد شد     عملي واردات خودرو فرصتي طلايي براي     

مجموعه مديريتي صنعت خودرو از فرصت ايجاد شـده اسـتفاده كـرد و زيرسـاختارهاي سـخت افـزاري نـسبتا                      
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مناسبي ايجاد كرد و در زمينه خلق فناوري هم گامهاي ارزنده اي برداشت كه متاسـفانه در دولـت دوم خـاتمي           

.ودي معلق مانداين تلاش ها تا حد

نكته اصلي اين است كه سـرمايه،       . مجلس مسئول تدوين برنامه و استراتژي نيست اين كار وظيفه دولت است           •

.محيط با ثبات و فضاي مناسب كسب و كار را مي خواهد وگرنه سرمايه هاي داخلي نيز از كشور خارج ميشود

فناوري پيشرفته خلق كردني است نه باور كردني يعنـي امـروز فنـاوري پيـشرفته،كليد سـلطه و قـدرت غـرب          •

فناوري پيشرفته ودرجـه يـك را تحـت هـيچ شـرايطي بـه كـشور                 فناوري پيشرفته ودرجـه يـك را تحـت هـيچ شـرايطي بـه كـشور                 فناوري پيشرفته ودرجـه يـك را تحـت هـيچ شـرايطي بـه كـشور                 فناوري پيشرفته ودرجـه يـك را تحـت هـيچ شـرايطي بـه كـشور                 طبيعي است كه  .وشركت هاي بزرگ است   

....خاورميانه اي مثل ايران نخواهند دادخاورميانه اي مثل ايران نخواهند دادخاورميانه اي مثل ايران نخواهند دادخاورميانه اي مثل ايران نخواهند داد

. قه تاريخي و تمدني بزرگي ماننـد ايـران زيبنـده نيـست    دانش و فناوري ديروز البته براي ملت بزرگ و با ساب •

بنابراين ما معتقديم بايد در كنار تلاش براي جلب فنـاوري از خارج،همـت اصـلي خودمـان را برتوليـد و خلـق               

.فناوري درجه يك و شكستن مرزهاي علم و فناوري متمركز كنيم

 باشد نه صرفا تغيير افراد و نـام         اي نامناسب رويكردهاميدواريم در تغيير و تحولات مديريتي اصل به تغيير          •

ها، رويكردهايي مثل تواضع و خضوع بيش از حد در برابر شركت هـاي خـارجي و درشـتي و تكبـر بـه قطعـه                          

سازان و شركتهاي كوچك و متوسـط داخلي،بـا رويكـردي مثـل كـم تـوجهي بـه خواسـت و نظـر مـشتريان و                 

ثل كم توجهي به توليد و خلـق فنـاوري در داخـل و تحقيـر فنـاوري ايرانـي و          مصرف كنندگان،رويكردهايي م  

.... .شيفتگي نسبت به فناوري خارجي 

:محسن رضايي،دبيرمجمع تشخيص مصلحت نظام-جهان صنعت-20/08/85

. شودسكانداري را كنار گذارده و عهده دار پاروزنيدولت بايد

:ر صنايع و معادن و رئيس سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتيمحمدرضا نوتاش،معاون وزي-جهان صنعت-4/9/85

ــداد    28ايجــاد • ــن تع ــصويب رســيده كــه از اي ــه ت ــه                          13 شــهرك صــنعتي تخصــصي در كــشور ب  شــهرك ب

.بهره برداري رسيده اند

عمراني صنايع تـشكيل   با موافقت دولت و مجلس با اين طرح،شركتي براي اجراي فعاليتهاي ساخت و ساز و                •

خواهد شد كه كار احداث كارخانه و تهيه ماشين آلات و تجهيزات آن را در قالـب يـك قـرارداد بـا شـركت                         

بـه ايـن ترتيـب      . متقاضي و بانك وتحت نظر سازمان صنايع كوچك و شهرك هاي صنعتي انجـام خواهـد داد                

.بانك خارج خواهد شدكارخانه در رهن بانك خواهد بود و پس از پرداخت اقساط از رهن 

براساس قانون، واحدهاي مستقر در شهركهاي صنعتي به مدت پنج سال از پرداخت ماليات معـاف هـستند،اما           •

.اين حق هنوز از سوي مميزان مالياتي ناديده گرفته ميشود

اري  وزارت امور اقتصادي و دارايي،وزارتخانه اي مستقل است و ما در زمينه رفع اين مشكل نمـي تـوانيم ك ـ                   •

.انجام دهيم

.قوي ترين ضامن اجرايي قوانين، تشكلها يا رسانه ها مي باشند•
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 قانون برنامه چهارم توسعه،دولت را به تامين اين خدمات تا ورودي شهركهاي صنعتي موظف              26تبصره ماده   •

اي اين منظور   اما بدليل اينكه رديف بودجه اي بر      .كرده، اما اين ماده اكنون كاركرد خود را از دست داده است           

در نظــر گرفتــه نمــي شود،دســتگاههاي مربوطــه بــه دلخــواه در ايــن مــورد عمــل ميكننــد وايــن مــاده ضــمانت               

.اجرايي ندارد

:مصطفي ميرسليم-پيام ايران خودرو-21/11/85

. مركز تحقيقات موتور تاسيس شد76در سال •

مستقل به طراحي موتـور اقـدام كنـيم يـا موتـوري را از      در آن زمان اين سئوال مطرح بود كه آيا بايد به طور         •

.خارج خريداري كنيم و به توليد آن بپردازيم و يا از شركتهاي ديگري بخواهيم براي ما طراحي كنند

.اين موضوع با دانشگاه اميركبير مطرح و در اين زمينه مطالعات گسترده اي آغاز شد•

. راهبرد در آن تعريف شد كه هريـك مزايـا و معـايبي داشـت     ماه به طول انجاميد و چند      11اين بررسي ها    •

]در گزينه اول[

]در گزينه دوم[. سال طول ميكشد10طراحي مستقل حداقل 

پس تصميم بر آن شد كه با تكيه بر بنيه علمي و دانش . خريد موتور مورد نياز، ما رابه دانش فني نمي رساند   

در مدت زمـاني معقـولي طراحـي موتـور بـا            ]موتورساز خارجي با همكاري يك شركت     [موجود دركشور   

.مالكيت ايراني و قابل رقابت در بازار جهاني كه يكي از پنج موتور برتر جهان نيز باشد انجام شود

•FEV            ماه طراحي موتور مورد نياز كـشور بـا بهتـرين نتـايج             33 آلمان انتخاب و قرار بر اين شد كه در مدت 

. وقيمت رقابتي اقدام شودعملكردي و رتبه جهاني

گونـه  .شرط دوم اين بود كه دانش كامل طراحي موتور در حين آماده شدن به كارشناسان ايپكو منتقل شـود       •

 كه مراحل طراحـي  .اي كه پس از خاتمه طراحي اولين موتور،موتورهاي بعدي توسط همين افراد طراحي شود      

. ماه به طول انجاميد18... مهندسي و 

: ه موتور با سه موتور تعريف شدطرح خانواد•

 سي سي تنفس طبيعي1700+

 سي سي پرخوران1700+

 سي سي براي خودروهاي كلاس كوچكتر1400+

امـا بايـد بـا بنـزين هـم          .در طراحي بايد سي ان جي به عنوان سوخت پايه براي اين موتـور تعريـف مـي  شـد                    •

. به خوبي سازگاز باشدعملكرد قابل قبولي داشته باشيم وبا سيستم سنتي بنزين

 قابليـت اسـتفاده   مالكيت آنها ايراني نيـست  مالكيت آنها ايراني نيـست  مالكيت آنها ايراني نيـست  مالكيت آنها ايراني نيـست  موتورملي نه تنها درخودروي ملي بلكه در ساير خودروهايي كه           •

]!اگر شركت مزبور اجازه دهد[.دارد

:پس از افتتاح خط توليد موتور ملي-دكتر احمدي نژاد،رئيس جمهوري-دنياي اقتصاد-9/12/85
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نه براي سمند، خودروي ملي، و نه براي موتور ملي يك [.ت خودروسازان است در خدمتمام تواندولت با •

]بود و يك درصد هم تخفيف ندادند% 28نرخ بهره سرمايه گذاري سمند .ريال هم كمك نكرده اند

.ديگر نبايد خودروهاي خارجي را در ايران مونتاژ كنيم•
.شودهماهنگي بين دو كارخانه خودروساز در ايران نبايد فراموش •

:منطقي،مديرعامل ايران خودرو-دنياي اقتصاد-9/12/85

.توانسته ايم هزينه توليد يك موتور را به نصف كاهش دهيم•

خود  را بر روي اهداف دولت نهم گذاشته ايم و اين آمادگي را داريم تا در ادعا مي كنم سياست وتوان•

 را اجرا كنيميك يا دو طرح مليبخش خودرو 

هزينه هاي طراحي در كشور بالاست و .ا وارد است كه چرا خودمان خودرو طراحي نمي كنيماين انتقاد به م•

 در اختيارمان قرار گيرد قول مي دهم اين كار را در كمترين زمان   وام هاي بلند مدت با بهره كماگر 

] سال گذشته انجام نشده است و نخواهد شد30 ي كه در  اگر اگر اگر اگر[.انجام دهيم

اگر چه براي خودروهاي تجاري نيز اين . آن استپايه گازسوز بودنپايه گازسوز بودنپايه گازسوز بودنپايه گازسوز بودنتوليد اين موتور مهم ترين نكته در •

جهان .( هزار يورو هزينه داشته است15 هزار يورو حدود 29فعاليت صورت گرفته وتوليد اين موتور به جاي 

)صنعت

:زالي،رئيس پروژه موتور ملي-دنياي اقتصاد-9/12/85

يا . و هنوز معلوم نيست كه اين اقدام درست بوده است شدندوليد پيكانتوقف ت خواستار نا آگاهانهنا آگاهانهنا آگاهانهنا آگاهانهعده اي •

نه؟

يك ريال هم كمك ماليايران خودرو در حالي موتور ملي را به بهره برداري ميرساند كه •
.دريافت نكرده است

 جمهور محترم ايران تنوع نوع موتور در خودروسازي كشور برخلاف اهداف دولت نهم است و از رئيس•

 براي آنها الزامي موتور ملي بدهند تا استفاده از دستوردرخواست داريم كه به تمامي خودروسازها 

 ميليون 1،توليد ما حدود ه درحالي كهديرسن هزار دستگاه 20 تيراژ توليدتان به هنوز سال 3 پس ازاولا[.شود

]ثانيا چرا رقابت نباشد؟.دستگاه است

.  بار تغيير دهيم و پروژه در مرحله اول با يكسال تاخير به انجام رسيد3زندگان را تا مجبور شديم سا•

]چرا نام نمي بريد؟[.بنگاههاي متضرر از اين پروژه سنگ اندازي زيادي كردند•

 ليتر و با همين دانش در مرحله 8/11 به 8/16كاركنان اين پروژه، با بهينه سازي، مصرف موتور پيكان را از •

 نيوتن گشتاور 133 اسب بخار قدرت و 80 ليتر با 5/8بهينه سازي مصرف سوخت اين موتور را به دوم 

)جهان صنعت.(رساندند

:طهماسبي،وزير صنايع و معادن-جهان صنعت-21/12/85

. را زير و رو و سپس نسبت به ابلاغ آن اقدام كرديماستراتژي توسعه صنعتياستراتژي توسعه صنعتياستراتژي توسعه صنعتياستراتژي توسعه صنعتي•
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 درصد فعلي در كل 5/1 سهم صنايع مبتني بر دانش پيشرفته از براساس سند راهبردي توسعه صنعتي كشور•

 برابر شود 20 بايد 81 درصد افزايش يابد،يعني به قيمت ثابت سال 5/7سهم ارزش افزوده بخش صنعت بايد به 

.كه اين امر كار عظيمي را مي طلبد

منظور نشده بود و تنها در  سياست هاي بخشي  سياست هاي بخشي  سياست هاي بخشي  سياست هاي بخشي  برخوردار نبود و در آنمباني نظريمباني نظريمباني نظريمباني نظريسند منتشر شده قبلي از •

.آن نسخه سياستهاي كلان،خرد و محيطي آمده بود

. دولت نهم اصلاح شداعتقاداتاعتقاداتاعتقاداتاعتقاداتسند استراتژي توسعه صنعتي براساس •

10صادرات محصولات صنعتي تا پايان برنامه چهارم توسعه بايد به بيش از  هفت ميليارد دلار برسد اما در •

يعني كل هدف برنامه چهارم را در مدت ياد شده سال جاري .لار رسيديم ميليارد د10ماهه امسال به عدد 

]محصولات پتروشيمي در برنامه چهارم در صادرات صنعتي غيرنفتي منظور نشده بود[.محقق كرديم

 ميليارد دلار است كه اين ميزان 17 در دو سال عمر دولت نهم معادل مصوبمصوبمصوبمصوبميزان سرمايه گذاري خارجي •

. سال گذشته است12جي مصوب به تنهايي برابر با سرمايه گذاري خار

متناسب شدن نرخ سود بانكي، نرخ . تاكنون روي زير ساخت ها در كشور كاري صورت نگرفته است•

تورم، اصلاح قوانين كار و تامين اجتماعي،متناسب شدن جوايز صادراتي،ارائه امتيازات لازم براي ايجاد 

ز،تشويق به تحقيق و توسعه صنعتي و استاندارد سازي كالاها از جمله زيربناهاي صنعتي از جمله آب،برق،گا

. در كشور استرقابت پذيري توليد صنعتيرقابت پذيري توليد صنعتيرقابت پذيري توليد صنعتيرقابت پذيري توليد صنعتيشاخص هاي 

. توليد ناخالص داخلي ملي كشور به صنعت خودروي كشور اختصاص داردچهار درصدچهار درصدچهار درصدچهار درصددر حال حاضر •

دواريم سال آينده صادرات امي. تاكنون چهار سايت خودروسازي در خارج از كشور راه اندازي كرديم•

صادرات خودرو و قطعات . خودرو و قطعات آن به حدود يك ميليارد دلار برسد كه عدد بسيار خوبي است

. ميليارد دلار برسد20آن بايد به 

وقتي چندين خودروساز [. خواهد شدانحصارانحصارانحصارانحصارزيرا موجب .  دو خودروساز بزرگ سياست غلطي استادغامادغامادغامادغام•

موازي كاري . ردن نرخ تعرفه واردات رقابت ايجاد شده مانع انحصار ميشودبخش خصوصي داريم با كم ك

].اين دو بايد ادغام شوند. شديد موجود به نفع صنعت خودرو و اقتصاد ملي نيست

چه صنعتي مزيت دارتر از صنعت انرژي بر و چه صنعتي مزيت دار تر از صنعت فولاد كشور در كشور وجود •

دارد؟

:طهماسبي،وزير صنايع و معادن-عتجهان صن-23/12/85

 درصد 20 در سال باشد بايد حداقل پنج هزار دستگاهپنج هزار دستگاهپنج هزار دستگاهپنج هزار دستگاه خودرو بيش از هرنوعهرنوعهرنوعهرنوعدر صورتيكه شمارندگان توليد •

از محصولات توليدي از طريق شبكه فروش طرف قرارداد صادر شود و در مورد مگان نيز براساس همين 

ام جديدي در مورد عرضه و فروش اين محصول در ايران سياست تا زماني كه رنو سياست ما را نپذيرد،اقد

چراغ چراغ چراغ چراغ ثانيا اين ضابطه !!  اولا در كجاي دنيا چنين سياستي گذاشته بودند؟ حتي در چين[.صورت نخواهد گرفت
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ثالثا اين ضابطه شامل .  هزار دستگاه نگهدارند5 به توليدكنندگان است تا تيراژ خود را زير  سبز غلطسبز غلطسبز غلطسبز غلط

]وليد فعلي هم ميشود؟ يا اينكه مرگ خوبست اما براي همسايه ؟خودروهاي در حال ت

كشور دچار ميشد چرا كه بلاي صنعت خودروبلاي صنعت خودروبلاي صنعت خودروبلاي صنعت خودرواگر قرارداد تندر در دولت نهم اصلاح نمي شد،اين قرارداد به •

در تمام قراردادهاي خودروهاي پرتيراژ موجود،الزام به [.در قرارداد قبلي امكان صادرات پيش بيني نشده بود

ت پيش بيني شده بودند منتهي بدليل كيفيت نازل و قيمت تمام شده بالا امكان صادرات وجود نداشته صادرا

].اين اشكالات را بايد برطرف كرد. است

:طهماسبي،وزير صنايع و معادن-كارآمد-01/02/86

صنعتي  و عادلانه كارخانه هاي خودروسازي سياست وزارت صنايع و معادن است و  گروه پراكندگي همگونپراكندگي همگونپراكندگي همگونپراكندگي همگون

ايران خودرو مسئوليت ايجاد اين پايگاه هاي توليد را پذيرفته و تاكنون گام هاي مهمي در اين راستا برداشته 

.است

:دنياي اقتصاد-04/02/86

 ديگر خود قول ساخت كارخانه رئيس جمهوري  در سفرهاي استانيرئيس جمهوري  در سفرهاي استانيرئيس جمهوري  در سفرهاي استانيرئيس جمهوري  در سفرهاي استانيپيش از اين محمود احمدي نژاد 

ربايجان شرقي و كرمانشاه داده بود اما اين بار همزمان با سفر هيئت خودرو را به مردم استانهاي مازندران،آذ

دولت به استان فارس عمليات اجرايي ساخت اين كارخانه به زمين زده شد تا سالانه يكصد هزار دستگاه 

.انواع خودروكار به توليد برسد

:طهماسبي،وزير صنايع و معادن-دنياي اقتصاد-04/02/86

ازي در استان فارس همسو با سياستهاي كلان استراتژي توسعه صنعتي و سند چشم ايجاد كارخانه خودروس•

 ساله توسعه كشور است كه پراكندگي همگون و عادلانه پايگاههاي خودروسازي در كشور يكي از 20انداز 

سياستهاي مهم وزارت صنايع و معادن است به همين خاطر ايجاد پايگاه هاي خودروسازي در شمال،جنوب و 

.رق و غرب كشور به ايران خودرو  و مركزكشور به سايپا واگذار شدش

 درصد توسط ايران 59 ميليارد ريالي ساخته خواهد شد كه 610كارخانه خودروسازي فارس با سرمايه •

. تامين سرمايه شده استITMC درصد باقيمانده آن توسط،كارخانجات مخابراتي ايران 41خودرو و 

گانه استراتژي توسعه صنعتي هيچ اشاره اي به گسترش و تعدد پايگاه هاي توليد 17ندهاي در ب: نظر نويسنده خبر

 قانون اساسي تصريح 44از طرفي ديگر ابلاغيه بند ج اصل .  خودرو در نقاط مختلف كشور نشده است

.كرده است كه حضور دولت در سرمايه گذاري هاي كلان مي بايست كمتر شود

:منطقي،مديرعامل ايران خودرو-دنياي اقتصاد-04/02/86

.  شرط ايران خودرو است3ساخت كارخانه توليد خودرو در استانهاي منوط به برآورده شدن •

تامين سرمايه مورد نياز احداث خط توليد توسط بخش خصوصي بدون مشاركت مالي ايران خودرو•

قرار گرفتن محصولات توليدي در شبكه خدمات پس از فروش ايران خودرو•

انجام صادرات از طريق پايگاههاي استاني•
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البته كارخانه هاي . اما كارخانه توليد خودرو استان فارس همه اين شرايط را در برندارد: نظر نويسنده خبر

خودروسازي تبريز و مازندران تقريبا داراي اين شرايط هستند به طوريكه بخش خصوصي با تامين بخشي از 

براي هر كارشناس اقتصادي . انه ها خود را در اين پروژه ها دخيل كرده استسرمايه مورد نياز اين كارخ

واضح است ساخت اين كارخانه ها غير به هدر دادن سرمايه ملي حاصل ديگري را در بر نخواهد داشت و 

مانند بسياري از طرحهايي كه بلاستفاده به خاطر نداشتن توجيه اقتصادي در تعطيلي به سر مي برند، اين بلا

.نيز بر سر آنها خواهد آمد

:سيدحسين هاشمي،رئيس كميسيون صنايع و معادن مجلس شوراي اسلامي-دنياي اقتصاد-04/02/86

 نخواهد بود،مگر اينكه از سوددهسوددهسوددهسوددهساخت كارخانه هاي خودروسازي در نقاط مختلف كشور به هيچ وجه 

. مرحله سوددهي برسانندراه جوينت شدن با برندهاي معتبر بتوانند اين كارخانه ها را به

:حاتم،معاون امور توليد وزارت صنايع و معادن-جهان صنعت-08/02/86

. به جاي بازار محوري استمشتري محوريمشتري محوريمشتري محوريمشتري محورياولين استراتژي و رويكرد وزارت صنايع در صنعت خودرو، •

. مي باشدتوسعه برند مليتوسعه برند مليتوسعه برند مليتوسعه برند مليدومين استراتژي و رويكرد وزارت صنايع در صنعت خودرو، •

داخلي را با طراحي داخلي،دانش فني داخلي و توليد داخلي توسعه داده و البته در اين زمينه برند پنج پنج پنج پنج •

منظوراز پنج برند ملي،دستيابي به پنج نام تجاري .مشاركت و همراهي با خودروسازان خارجي بلامانع است

.بوده،اين هدف گذاري سند چشم انداز است

 محورهاي مهم استراتژي توسعه صنعت حقيق و توسعهحقيق و توسعهحقيق و توسعهحقيق و توسعهتتتتتوسعه خدمات پس از فروش و توجه به بخش •

.خودرو است

 كلاس موتور پايه گازسوز داخلي و تبديل موتور بنزيني به دوگانه سوز را نمي توان در چهارچهارچهارچهارطراحي و توليد •

.درازمدت توصيه كرد و در واقع اين روند مشكلاتي را در پي دارد

.حب نام طراحي شده استخودرو ملي سايپا با كمك گرفتن از شركتهاي صا•

:بذرپاش،مديرعامل پارس خودرو-جهان اقتصاد-27/5/86

هزينه هاي تحقيق و توسعه آنقدر بالاست كه به قول خودروسازان اگر بخواهيم خودرو جديدي حتي با 

 اين كار را انجام دهيم كه كمتر خودروسازي قادر بهتيراژ بالاي يك ميليونتيراژ بالاي يك ميليونتيراژ بالاي يك ميليونتيراژ بالاي يك ميليونپلتفرم موجود بسازيم بايد با 

با تغيير و تحولي كه در وزارت صنايع و معادن انجام شده به نظر مير سد مسير براي : اعتماد[.انجام آن است

]. شركتهاي خودروساز هموارتر شده استادغامادغامادغامادغام

:  پرويز داودي،معاون اول رئيس جمهور در مراسم افتتاح ايران خودرو تبريز-سرمايه-4/6/86

مي مي مي مي اساسي حمايت اساسي حمايت اساسي حمايت اساسي حمايت  قانون  قانون  قانون  قانون 44444444هاي ايران خودرو در راستاي تمركز زدايي و تحقق اصل هاي ايران خودرو در راستاي تمركز زدايي و تحقق اصل هاي ايران خودرو در راستاي تمركز زدايي و تحقق اصل هاي ايران خودرو در راستاي تمركز زدايي و تحقق اصل برنامه برنامه برنامه برنامه دولت از دولت از دولت از دولت از 

  حمايت از توسعه برند ملي و حضور پايدار صنعت خودروي كشور در بازارهاي  جهاني اولويت ....كندكندكندكند

.كاري دولت است

.حمايت از دولت ها مشي حضرت امام بود- رهبر معظم انقلاب- دنياي اقتصاد-3/6/87

::::وصيات برجسته دولتوصيات برجسته دولتوصيات برجسته دولتوصيات برجسته دولتخصخصخصخص
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دولت كار و اقدام •

).سفرهاي استاني( انرژي ، تحرك، نشاط كار و جديت در خدمت به مردم•

.انطباق شعارها و گفتمان دولت با شعارها و گفتمان امام و انقلاب•

.استكبار ستيزياستكبار ستيزياستكبار ستيزياستكبار ستيزيعدالت خواهي حقيقي و •

 در مقابل روحيه تهاجميروحيه تهاجميروحيه تهاجميروحيه تهاجميفتن خارج شدن از حالت انفعال و گر-اعاده عزت ملي و استقلال حقيقي•

).برخي، در گذشته در مقابل بيگانگان زياده خواه احساس انفعال و شرمندگي مي كردند(زورگويان جهاني 

 .غربزدگي و سكولاريستيغربزدگي و سكولاريستيغربزدگي و سكولاريستيغربزدگي و سكولاريستي سد كردن روند بسيار خطرناك •

.پايداري در موضوع انرژي هسته اي يكي از مظاهر دفاع از هويت ملي است•

.شجاعت در تصميم گيري براي حل مشكلات بزرگ و جرات مقابله با فسادجرات در ايجاد تحول، •

. همسطح بودن با ملت ، ساده زيستي و تماس و انس مستمر با مردم•

مطالب و توقعات من از دولتمطالب و توقعات من از دولتمطالب و توقعات من از دولتمطالب و توقعات من از دولت

).دولت حتي اگر معتقد به ضعف يك قانون بود بايد به آن عمل كند( رعايت قانون.1

چون اعضاي . اين مسئله نبايد با استقلال كار وزيران منافات پيدا كندالبته (  نظارت مستمر بر زير مجموعه.2

).دولت از مجلس راي اعتماد گرفته اندو در حوزه كار خود استقلال دارند

- جعفر دانش مارناني، معاون امور صنايع وزارت صنايع و معادن- اعتماد-5/6/87

را از وزارت صنايع  دريافت كرده انداما  كارخانه پروانه فعاليت  خود490 هزارو 75در حال حاضر 

 و نبايد اجازه ما در استراتژي اشتباه كرده ايمما در استراتژي اشتباه كرده ايمما در استراتژي اشتباه كرده ايمما در استراتژي اشتباه كرده ايم!  هزار كارخانه بود  اما با حجم توليدي بالا]جمع اينها[ايكاش 

 را مي داديمايجاد صنايع تكراريايجاد صنايع تكراريايجاد صنايع تكراريايجاد صنايع تكراري

- بازخواني مطالبات مردم و رهبري از دولت– سرمايه به نقل از رسالت –13/6/87

عايت قانون و عمل به آن                              ر.1

احترام به استقلال كار وزيران .2

پيگيري جدي مصوبات و وعده ها ي داده شده به مردم.3

استفاده از ديدگاه هاي اصلاحي نخبگان و تعامل با قواي مقننه وقضاييه .4

اطلاع رساني هنرمندانه و ارائه گزارش كار دولت به مردم .5

ستمر به مستحكم كردن پايه هاي علم وفناوري  توجه م.6

 لزوم توجه دولت به انتقادهاي  كارشناسانه   .7

دوري از مواضع تهمت آفرين و بهانه دادن به تخريب كنندگان   .8

اولويت دادن به طرح ها و كارهاي نيمه تمام                                                                       .9

قتصادي     پرهيز از شتابزدگي در اجراي طرح تحول ا.10

....    تلاش بيشتر براي كنترل تورم به عنوان يكي از مشكلات مردم و  .11
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- رهبر انقلاب- جهان صنعت-21/6/87

 از انجام نشدن يا بد انجام شدن ، متوقف شود، ضمن آنكه در اين ترسترسترسترسحركت هاي كلان نبايد به دليل •

.كرد عمل شتاب زدهشتاب زدهشتاب زدهشتاب زدهگونه تصميم هاي كلان نبايد بي محابا و 

اظهارات رييس جمهور محترم مبني بر اينكه طرح تحول اقتصادي بر اساس قانون، با تاني و در نظر گرفتن •

.همه جوانب و با هماهنگي مجلس اجرا خواهد شد مايه خرسندي است

- محمد حسن شجاعي فرد، عضو هيات علمي دانشگاه علم و صنعت- اعتماد-14/8/87

يا اينكه به سربازسربازسربازسربازكه مي خواهيم بايد تكليفمان  رامشخص كنيم  با مدير .  برسيمسرداريسرداريسرداريسرداري بمانيم 

ا تكنولوژي صنعتيتكنولوژي صنعتيتكنولوژي صنعتيتكنولوژي صنعتيخارجي گذاشتن روي صنايع كشور صد در صد مخالفم چون مدير خارجي ب

.تكنولوژي سنتيتكنولوژي سنتيتكنولوژي سنتيتكنولوژي سنتيآشناست و مديران ايراني با 

:از موتور ملي سايپا در مراسم پرده برداري - احمد قلعه باني، رييس سازمان گسترش - دنياي اقتصاد-6/9/87

 جهت پيشبرد اين صنعت در حال تدوين است كه بر اساس اين سند خودرو سند راهبردي صنعت خودروسند راهبردي صنعت خودروسند راهبردي صنعت خودروسند راهبردي صنعت خودرو•

. هماهنگ شوندتكنولوژي جديدتكنولوژي جديدتكنولوژي جديدتكنولوژي جديد بتوانند به فعاليت خود ادامه داده و با هر گونه حمايت دولتيهر گونه حمايت دولتيهر گونه حمايت دولتيهر گونه حمايت دولتيبدونبدونبدونبدونسازان بايد 

: خودروسازان بايد ساله ساله ساله ساله20202020 سند  سند  سند  سند در•

) .است% 2در حال حاضر اين   رقم  ( يد ناخالص ملي را داشته باشند كه چهار درصد تول-

. درصد ارزش افزوده كشورا به خود اختصاص دهند15-

. به توليد رسدبرند داخليبرند داخليبرند داخليبرند داخلي درصد از محصولات نيز بايد با 80-

).است %  7/1در حال حاضر ( به سه درصد توليد جهاني برسد -

. وارد بازار كنندبرند ايرانيبرند ايرانيبرند ايرانيبرند ايرانيتوليدات خودرا با  از  درصد درصد درصد درصد80808080 سال آينده 10طي 

- مهرداد بذر پاش، مدير عامل سايپا- جهان صنعت-30/9/87

 به صورت مشترك يك خودرو ساز جهانييك خودرو ساز جهانييك خودرو ساز جهانييك خودرو ساز جهانيآيا  شركت هاي ايراني ايران خودرو و سايپا نمي توانند با •

را در دست گيردو ايران خودرو قرارداد امضا كنند؟ آيا اين امكان وجودندارد كه شركت سايپا بازار سوريه 

وارد اين بازار نشود و در كنار آن بتواند بازار تاجيكستان را در اختيار گيرد و ما وارد آن بازار نشويم و به نوعي 

تقسيم كار انجام شود؟

شركت هاي خودروسازي .   مطرح نيست ابلاغ قيمت هاابلاغ قيمت هاابلاغ قيمت هاابلاغ قيمت ها بايد گفت بحث 90در مورد توقف خط توليد تندر •

 و اگر محصولي  زيانده بود حتماً توليد آنرا متوقف مي كنيماگر محصولي  زيانده بود حتماً توليد آنرا متوقف مي كنيماگر محصولي  زيانده بود حتماً توليد آنرا متوقف مي كنيماگر محصولي  زيانده بود حتماً توليد آنرا متوقف مي كنيماصل اين است كه . غ اداره نميشوند كه با ابلا

هنوز هم روي حرف خود هستيم ولي اگر بتوانيم با مكانيزمي مساله را حل كنيم مثلاً به جاي چهاردرصدي 

صدي قناعت كند، مي سود دودرصدي داشته باشيم و شركت رنو پارس نيز از سود پنج درصدي به سود دودر

توانيم توليد آن را ادامه دهيم و تا چهار سال آينده نيز اين ضرر جبران خواهد شد ولي اگر واقعاً محصول ضرر 

.ده باشد همين فردا توليد آن را متوقف مي كنيم و با كسي تعارف نداريم

هاي استراتژيك هاي استراتژيك هاي استراتژيك هاي استراتژيك ادغام در همكاريادغام در همكاريادغام در همكاريادغام در همكاريادغام، منظور من از - مهرداد بذر پاش، مدير عامل سايپا-  دنياي اقتصاد-30/9/87

. كه با حفظ برند و رقابت خودروسازان اين كار انجام خواهد شداستاستاستاست



��/��/����

توانند با يكديگر ادغام شوند كه با اين كار تيراژ توليد بالا خواهد هاي تامين و تدارك ما ميخيلي از شبكه•

رفت

تواند اين كار را گذاري كند و ايران خودرو ميمايهتواند روي بدنه خودرو سرشركت سايپا ميبه عنوان مثال •

.پذير استعكس اين نيز امكان. روي سالن رنگ انجام دهد

توانيم تقسيم بازار كرده توانند با يكديگر كار مشترك تعريف كنند؟ آيا نميتوسعه ما نميآيا مراكز تحقيق و•

مان كاهش هايمركز تست ايجاد كنيم تا هزينه ميليون دلار، يك 40گذاري معادل و يا هر كدام با سرمايه

يابد؟

 سال يك تغيير چهره ظاهري خودرو 3 سال يك بدنه و هر 6توانيم هر طبق روند خودروسازان جهاني، مي•

 اقتصادي ندارد و يك عميق عرضه كنيم و اين در حالي است كه در حال حاضر اين كار صرفه) ليفتفيس(

.... ميليون دلار براي ما هزينه در بر دارد ميليون دلار براي ما هزينه در بر دارد ميليون دلار براي ما هزينه در بر دارد ميليون دلار براي ما هزينه در بر دارد33330000ليفت ساده چيزي حدود ليفت ساده چيزي حدود ليفت ساده چيزي حدود ليفت ساده چيزي حدود فيسفيسفيسفيس


