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به دستور مهندس شافعی،وزیرصنایع،در ستادسیاسـتگزاري خـودرو انجمـن خودروسـازان مـامور تهیـه برنامـه        -18/12/78

 .نام گرفت سند ملی خودرو ساله سوم شد که بعدها 5جامع صنعت خودرو در برنامه 

هیئـت دولـت کمیتـه    .رح گردیددر جلسه هیئت دولت مط سند ملی خودرو برنامه مزبور تهیه و تحت عنوان-19/4/79

 .اي را مامور بررسی و ارائه راهکارهاي اجرایی جهت ارائه به هیئت دولت نمود

توسط دکتـر عـارف،رئیس سـازمان مـدیریت و برنامـه       بررسی سندملی خودرو  پیش نویس پیشنهادي کمیته-12/10/79

  .ارسال شد ریزي براي دکتر حبیبی، معاون اول رئیس جمهور جهت طرح در هیئت دولت

برنامه  وزیرجدید صنایع و معادن در اولین جلسه ستاد سیاستگزاري خودرو اعلام داشتند،تیمی را مامور تهیه-21/10/79

کشور نموده اند که بطور طبیعی برنامه استراتژیک صنعت خودرو در آن لحاظ  خواهد  استراتژیک صنعت

  .شد

مـی   لسـال بـه طـو    2کـه حـداقل   (تا تهیه برنامه استراتژیک صنعت کشـور  نجمن خودروسازان پیشنهاد کرد ا               

آقـاي وزیـر کمیتـه اي را مـامور تـدوین اهـداف و        . سند ملـی خـودرو بررسی،اصـلاح و ابـلاغ شـود      ) انجامد

  .سیاستهاي توسعه صنعت خودرو نمودند

ي تصویب به که برا معیار حرکت سازمان گسترش سندملی خودرواست: ترکان - همشهري- 27/12/79

  . هیئت دولت ارائه شده

  :تصریح کرد سند ملی خودرودر زمینه کنار گذاشته شدن : جهانگیري –همشهري  -04/10/80

 سیاست باید از سوي دولـت تعیـین   . توانند تعیین کنند  ها نمی سیاستهاي کلان صنعت را بنگاه

بنگـاهی خـود تهیـه کـرده     برنامه هاي  ، در حالی که سند ملی خودرو را بنگاه هاي خودروسازي براساس شود

  بودند

 بود که در یک مقطع زمانی توسط انجمن خودروسازان ایران اعلام شد  یسند ملی خودرو در واقع مفهوم  

   این که براي یک صنعت خاص ، سند ملی داشته باشیم تا به حال مرسوم نبوده است .  

 شده بودبینی براي دولت و خودروسازها پیش متقابل ، تعهداتی در سند.  

 سند ملی خودرو به هیچ وجه به معناي حمایت از واردات خودرو نیست  تائید نشدن و کنار گذاشتن.  

      نه واردات خودرو براي ما هدف است و نه می خواهیم کالاهاي تولید داخل را به هـر قیمتـی در اختیـار مـردم

  . قرار دهیم

  .صنعتگران باید تدوین کنند ، نه دولتاستراتژي صنعتی کشور را  –دوست حسینی  -10/10/80



 بازدارنده ترین محیط صـنعتی براساس بررسیهاي گسترده ، ایران داراي : ایمانی راد –ابراراقتصادي  – 07/11/80

دارند ، تلاش کنند تا بتواننـد   خنثییعنی هر مدیري باید دو برابر نسبت به مدیران کشورهایی که محیط . است

  . کنند همان بازدهی را ایجاد

و بدون سیاست خاص  استراتژي صنعتیبدون چندین دهه است صنعت ایران : جهانگیري –همشهري  – 27/11/80

  .شود صنعتی مدیریت می

مشخص است که شکوفا شدن یک بنگاه صنعتی در یک کشـور در حـال   : عظیمی دکتر –گسترش صنعت  -08/12/80

استراتژیک زیر ، پیش  یکی از سه مسیرن شرایط احتمالا در ای. توسعه، در اقتصاد جهانی بسیار مشکل است 

  :رو است

    تـلاش در دوري از رویـا و تخیـل ،     جهـانی شـدن ایـن صـنعت    اولین و اساسی ترین ضـرورت بـراي ،

  .است کوشش در واقع گراییو

  ار با تکیه بر مزیـت هـاي زود گـذر ماننـد ک ـ     قطعاتبازار غیر رسمی مثل  –استفاده از بازارهاي حاشیه اي

  ارزان، انرژي ارزان ، منابع معدنی ارزان

 غولهـاي   و  جهـانی   شـبکه تولیـدي  رگـرفتن د  پـذیرش جـاي  (شدن با شرکتهاي بزرگ فراملیتی  ادغام

  )صنعتی

 هاي کاملا تازه ونوآورانه براي نفوذ در بازارهاي تازه یافتن وداشتن ایده.  

  .استي روزنیازمند تغییر در سیاست خارجی فنی و تکنولوژ به دانش  دستیابی:خاتمی -نوروز -14/12/80

بزرگترین مشکلی که در حال حاضر در صنعت ما وجـود دارد مشـکل    -دکتر مسعود نیلی –گسترش صنعت -20/12/80

  .است بحران رقابت پذیري

 بخش خصوصـی مـدرن و    بر سیاستگزاري در کشور ما هنوز به آنجا نرسیده که یـک  دیدگاه حاکم

  .را در مجموعه صنعت کشور بپذیرد صنعتی با قدرت زیاد

  نـرم افـزاري  از طریق ظرفیتهاي  به دنبال رشد و توسعه بخش خصوصیسازمان گسترش میبایست 

اگـر چنـین رسـالتی را بپـذیرد پـس بایـد تشـکیلات و سـازماندهی         . عمدتا حقوقی ، سیاستگزاري و غیره باشـد 

 .در همان قالب آنها بازنگري کند خودش را هم

آنچه در حال حاضر در زمینه توسعه از آن رنج می بریم ، فقدان اسـتراتژي توسـعه   : مردوخی  –ان اقتصاد جه -25/3/81

  .است فقدان مرکزیت عملیاتی استراتژیکنیست ، بلکه 

  رسد در عمل دچار مشکلات شده وبه ثمرنمی تعدد مراکز عملیاتیبهترین استراتژي توسعه نیز به دلیل .  

 یـا   خرید کالاهاي لوکس مثل ویـلا  به بخش صنعت باز نمی گردد و بلکه به عواید صنعتگران معمولا

  .شود آپارتمان در برجها می



خواستار ادغام و یکپارچه سازي واحـدهاي کوچـک تولیـد خـودرو در     : شریعتمداري  –کیهان  -6/4/81

   .هستیم کشور

  :تقسیم کار جهانی یعنی-دکتر ادیب -10/4/81

 ع خودروسازي لوازم برقی و خانگی متمرکز کرده است ژاپن توان خود را در صنای .  

 انگلستان با شرکتهاي بریتیش پترولیوم و رویال داچ شل در صنعت نفت و شیمیایی.  

 آلمان در صنایع خودرو ، شیمیایی و لوازم و تجهیزات مکانیکی و برقی فعال است .  

 است سوئیس در صنایع غذایی و دارویی و بانکداري زبانزد عام و خاص.  

 آمریکا در صنایع هواپیماسازي ، خودرو و نفت حرف اول را می زند .  

 کره جنوبی نیز در کشتی سازي ، فولاد ، لوازم برقی و خانگی   

 خودرو و جهانگردي  نساجی،قطعات درصنایع ترکیه 

ر اسـت کـه   اکنون کشوري موفق ت. کلمه مذمومی نیست مونتاژ دیگرکلمه: دکتر بهکش  –جهان اقتصاد  -14/8/81

  .صنعت مونتاژ کارآتري داشته باشد

  .و ابلاغ شد باهداف وسیاستهاي توسعه صنعت خودرو در ستاد سیاستگذاري صنعت خودرو تصوی-21/8/81

  :ویسه –همبستگی  -25/9/81

  ما رقابـت رادر قالـب جهـانی تعریـف مـی      . رقابت خودروسازان داخلی با هم معنی ندارد

  .هدف ابتدا باید خودروسازي هاي بزرگی به وجود  آوریم و براي رسیدن به این  کنیم

 گذاري شده  و بسیاري از صنایعی که در گذشته روي آنها سرمایه استراتژي خودکفایی باید تغییر کند

  .حذف خواهند شد. است

نـون  چهار اصل راهنمـاي سیاسـتگذاري هـاي مـا در دهـه اول انقـلاب بـوده کـه اک        . هادي زنوز -اطلاعات  -29/11/81

  :شده عبارتند ازمنسوخ 

  .حرکت به سمت اقتصاد بازار ≠ تفکر خودکفاییبدبینی به ساز و کار اقتصاد جهانی و داشتن  - 1

  کاهش تصدي هاي دولتی ≠ و برنامه در دولتتمرکز کارها  خوش بینی به - 2

  رشد اقتصادي ≠و توسعه انسانی نسبت به رشد اقتصادي عدالت اجتماعی  مقدم داشتن - 3

  …کنترل رشد جمعیت و ≠ رشد جمعیت ن بهاولویت داد - 4

  راهکارهاي توسعه صنعت خودرو و کشور چیست؟ -دکتر البدوي -ابرار اقتصادي -10/4/82

 :رقابت پذیر شدن صنعت خودرو در کشور با شاخص هاي ذیل - 1

درصد خودروهـاي تولیـدي  کشـور  در بـازار جهـانی بـا اولویـت فـروش در شـکه فـروش            25حداقل  فروش 

  ي اصلیشرکتها

 :یگاههاي ساخت خودرو در کشور با تاکید بروسعه پات - 2

  مزیتت رقابتی در سطح جهانی توسعه صنعت قطعه سازي  داخلی در زمینه هاي برخوردار از 



  داخلی و با تعمیق درصد ساخت داخل) Brand(تولید  خودرو با علامت تجاري

  تولید خودروهاي کم مصرف و با قیمت رقابتی

 -کیفیـت  -قیمـت  -تنـوع ( تري از طریق  عرضه خـودرو متناسـت بـا درخواسـت مشـتري     تامین رضایت مش - 3

 با تنوع قیمتی) خدمات پس از فروش

انطباق  تولیدات  با استانداردهاي زیست محیطـی و معیارهـاي متوسـط مصـرف سـوخت خودروهـاي روز        - 4

 اتحادیه اروپا

ادي داشته باشیم و سهم صنعت از تولید ناخالص ملی درصد رشد اقتص 5/7سال ، سالانه  20طی  -نیلی -ایران -12/4/82

در وضعیتی مطلوب پیش بینـی شـده توسـعه اسـتراتژي     . میلیارد دلار برسانیم 100میلیارد دلار فعلی به  18را از 

برسـد و سـهم سـرمایه     1400هـزار دلار  در سـال    6دلار فعلی بـه   1800توسعه صنعتی، درآمد سرانه ما باید از 

در سال مذکور باید بـیش از  . درصد در کل سرمایه گذاري افزایش یابد 16درصد به  10از گذاري خصوصی 

 11در آن صورت نرخ بیکاري بـه  . میلیارد دلار صادرات داشته باشیم که بیش از نیمی از آن غیر نفتی باشد 50

  ..درصد کاهش یابد 12درصد و نرخ تورم 

کشورهایی مانند کره یـا حتـی   :ایع و معادن مجلس شوراي اسلامیکاتوزیان،نائب رئیس کمیسیون صن-شرق-16/05/84

  .مالزي که با ما راه رشد و صنعتی شدن را آغاز کردند،از ما فرسنگ ها جلو زده اند

 در دانشـگاه   "چیزي قبلا.ما حتی در حد کلان هم یک استراتژي راهبردي براي بخش صنعت و معدن نداریم

سـاس یـک نگـرش خـاص سیاسـی بـود و از جامعیـت و کمـال برخـوردار          صنعتی تهیه شده بود که آن هم بر ا

مـا   سند وابستگی در بخش صنعت و معدن نداشـت و نگاه استقلال طلبانه  نبود،بخصوص که آن استراتژي

 .را دوباره تجدید می کرد

  د سرمایه گذاري،نوسازي و بازسازي صنایع از مهمترین اولویت هاي وزارت صنایع و معادن در دولت جدی ـ

 .می باشد

  بود که البته با اصلاحاتی که در مجلـس صـورت گرفـت و     شبه استعماري 90-قرارداد البه اعتقاد من

  .  مرکز پژوهش ها هم اقدامات خوبی انجام داد کمی بهتر شد

ما دو سال و نـیم پـیش اسـتراتژي صـنعت قطعـه سـازي       :رجال،رئیس انجمن قطعه سازان ایران-جهان صنعت-23/05/84

را تـدوین کـردیم کـه وزارت صـنایع پیشـنهاد داد اسـتراتژي صـنعت خـودرو در همـین راسـتا تـدوین            خودرو 

  .!!!!شود

) همکاري مشـترك (ونیت ونچرج یکی از مسائلی که براساس استراتژي صنعت قطعه پیگیري می شود،ایجاد

نچـر تشـکیل شـده    جونیـت و  17تـا کنـون    .است و ما باید به دنبال پیدا کردن شرکاي بزرگ در جهـان باشـیم  

 .شروع حرکت با ورود رنو به صورت مستقیم و با سرمایه گذاري این شرکت در ایران همراه بود.است



   در صورت پیدا کردن یک شریک جهانی،در مقیاس میلیونی تولید خواهیم کرد و براسـاس

ی شـود،آنها  و چون قیمت در ایران ارزانتر تمام متکنولوژي آن شرکت نیز کیفیت ما افزایش می یابد 

 .از ما قطعه خریداري می کنند

  وارد ایـران   "خودروسازان بزرگ مسـتقیما  استراتژي صنعت خودرو باید به گونه اي تنظیم شود کـه

وارد ایران شود قطعه سازان وابسته نیز براي همکاري با شرکت هـاي قطعـه    "اگر فولکس واگن مستقیما.شوند

 .سازي ایران اعلام آمادگی می کنند

 میلیـارد دلار صـنعت خـودرو و قطعـه      11درآنجا با آنکه سالانه .با روش ترکیه موافق نیستم "صلامن ا

صادرات انجام میگیرد اما صد درصد کارخانه ها براي شرکتهاي خارجی است و آنها فقط از نیـروي کـارارزان   

 .می ارزد هایونی ما به صادرات میلیاردي آنبه نظر من صادرات چند صد میل.ترکیه بهره می برند

  :محمدحسن ثقفی،معاون برنامه ریزي توسعه و فناوري وزارت صنایع و معادن-جهان صنعت-24/9/84

  غفلـت شـده   فنـاوري   در استراتژي از بحـث . شفاف نیست استراتژي توسعه صنعتیمتدولوژي تدوین

 .است

 تفکـر محـوري    در حالیکـه بحـث فنـاوري بـا انسـان محـوري و      . استغالب بر استراتژي  سرمایه محوري

 .عجین  شده است

  ارائه شـده اسـت،رقابت پـذیري در سـه بعـد کـاهش        رقابت پذیريدر این سند جهت گیري با محوریت

متجلـی مـی   تحقیـق و توسـعه   سه مقوله فوق در تقویت . هزینه،ارتقاي کیفیت و نوآوري معنی پیدا می کند

 .شوند و این سند در این خصوص بسیار کلی صحبت کرده است

 دانـایی  از محورهایی که هم اکنون براي بازنگري در صنعت دیده شده است حرکت دنیا به سـمت   یکی

 .است محوري

 است که در سند به روشنی بیان نشده استمیزان دخالت دولت در توسعه صنعتی  نکته دیگر بحث. 

     وبه مجمـع  قـانون اساسـی و دیگـري مص ـ    44به نظر می رسد با توجه به دو مصوبه جدید یکـی تفسـیر اصـل

و عرصه هاي فعالیت کردن آن مشخص تر و پر رنگ تر شـده   بخش خصوصیتشخیص مصلحت نظام نقش 

 .است

 را وارد کشور می کند استقبال خواهد شد سرمایه گذاري خارجی که دانش فنی از. 

          مشکلی که در حال حاضر در این زمینه وجود دارد این اسـت کـه خیلـی از صـاحبان فنـاوري بـه هـر دلیلـی

به ایران را ندارند در این صورت باید مکانیزم هایی براي بنگاهها طراحی شود که تمایلی به انتقال فناوري 

هـایی را بـراي ایـن تعامـل      مشـوق  دولت باید. کردترغیب آنها را  بتوان با طرف خارجی وارد مذاکره شد و 

 .ایجاد کند

  :ایسنا رئیس انجمن خودروسازان ترکیه به-دنیاي اقتصاد-16/1/85 



  نداریم برند تركتولید خودرو در ترکیه تحت لیسانس شرکتهاي خارجی است و ما خودرو با. 

  زیـرا بـراي   درصد اسـت  75درصد و حداکثر 60ساخت داخل خودرو در ترکیه حداقل میزان،

 .درصد داخلی سازي مقرون به صرفه نیست 50کمتر از  ما ساخت خودرو با

  مالیـات شـرکتهاي    . درصـد اسـت   10صفر و از کشورهاي غیر اروپایی نیـز  تعرفه واردات خودرو از اروپا

 .درصد است 70تا  60خودروساز بین 

  ندارد،بلکه شرکتهاي خارجی استراتژي صـنعت خـودرو ترکیـه را     استراتژيترکیه در زمینه صنعت خودرو

 .مشخص می کنند

  دستگاه خودرو در داخـل و  میلیون  5/1حداقل باید  درست کنیم چـون  برند ملیما قصد نداریم

یک میلیون خودرو براي بازار صادراتی تولید کنیم تا تداوم تولید برند ملی در فضاي رقابتی 

 .امکان پذیر باشد

  :رئیس انجمن خودروسازان ترکیه به ایسنا-دنیاي اقتصاد-16/1/85

  نداریم برند تركتولید خودرو در ترکیه تحت لیسانس شرکتهاي خارجی است و ما خودرو با. 

    درصـد اسـت،زیرا بـراي مـا سـاخت       75درصـد و حـداکثر   60میزان ساخت داخل خودرو در ترکیـه حـداقل

 .درصد داخلی سازي مقرون به صرفه نیست 50خودرو با کمتر از 

        مالیـات شـرکتهاي    . درصـد اسـت   10تعرفه واردات خودرو از اروپـا صـفر و از کشـورهاي غیـر اروپـایی نیـز

 .درصد است 70 تا 60خودروساز بین 

  ندارد،بلکه شرکتهاي خارجی استراتژي صـنعت خـودرو ترکیـه را     استراتژيترکیه در زمینه صنعت خودرو

 .مشخص می کنند

  میلیون دستگاه خودرو در داخل و یک میلیون  5/1درست کنیم چون حداقل باید  برند ملیما قصد نداریم

 .لید برند ملی در فضاي رقابتی امکان پذیر باشدخودرو براي بازار صادراتی تولید کنیم تا تداوم تو

  :90مرکز پژوهشهاي مجلس درباره ال -دنیاي اقتصاد-16/1/85

  مسیر خود را حفظ کرده و به تحقیـق   خودروساز ملیپیشنهاد ما این است که ایران خودرو به عنوان یک

 .ار بپردازدبه ادامه ک 90و  طراحی خودروي ملی بپردازد و سایپا نیز در قرارداد ال

 ،را براي شرکت رنو الزامی کرده است بالانس ارزيدرصد  50مرکز پژوهشها. 

اولویـت کـاري وزارت صـنایع در سـال      6:ثقفی،معاون برنامه ریزي وزارت صنایع و معـادن -جهان صنعت-17/1/85

  :جاري

 ارتقاء نرخ بهره برداري از صنایع موجود. 

 افزایش کارآیی سرمایه 

 صنایع انرژي بر،صـنایع تبـدیلی و تکمیلـی بخـش کشـاورزي و صـنایع       : و پیشرو شامل توسعه صنایع منتخب   

 فناوري نوین



 اعلام متن اصلاح شده استراتژي توسعه صنعتی واستراتژي توسعه معدن 

 اصلاح ساختار و تجهیز منابع بانک صنعت و معدن 

  :وسازي صنایع ایرانمفیدي،مدیرعامل شرکت سهامی سازمان گسترش و ن-دنیاي اقتصاد-24/1/85

  رسالت ما گسـترش ونوسـازي   . است پرهیز از رقابت با بخش خصوصیاستراتژي شرکت سهامی ایدرو

 .صنایع است،نه نابودي آنها

    سرنوشت صنعت لوازم خانگی که تقریبا از سبد مصرف خانواده هاي ایرانی خارج شده است،در انتظـار بقیـه

 .تجهیز کنند تکنولوژي روزآمدواسته اند خود را با رشته هاي صنعتی است که نتوانسته یا نخ

 کیفیت بالاتر و قیمت پایین تر تولیدات صنعتی خارجی عمدتا به دلیل کاربرد تکنولوژي روزآمد است. 

  این میزان صادرات شرم آور است. 

  کـه مـا    از جمله استراتژي هاي سرمایه گذاري در دنیا تلقی میشود سرمایه گذاري مشتركادغام صنایع یا

  .نیز باید از آنها تبعیت کنیم

  :مرتضی بهشتی،دبیرکل کنفدراسیون صنعت-دنیاي اقتصاد-27/3/85

ایـن رفتـار   .نهاد دولت در ایران همیشه سیاستهاي گذشته را نفی وسیاسـتهاي جدیـد را اعـلام واجـرا میکنـد     

البتـه  .انباشت نمی شوندبه خاطر شکاف تاریخی، تجربه ها.دولت ها موجب انقطاع تاریخی ایران شده است

 .هر مدیر تازه اي در صدد تغییر همه چیز است.د چنین رفتاري در درون بنگاه هاي صنعتی نیز هستیمهشا

  :سعید تائب،استاد دانشگاه و پژوهشگر مرکز مطالعات سیاسی-جهان صنعت-27/3/85

 در بحث رقابت پذیري بدون فضاي رقابتی نمی توان سخن گفت. 

  ایران ضعیف است وتکنوکرات هاي مستقل نداریمسیستم تکنولوژي. 

  رانتیر است. (است رقابت گریزصنعتگر ایرانی ما در شرایط فعلی رقابت پذیر نیست بلکه( 

       چند درصد از مدیران صنایع با علم روز و از جمله زبان خارجی آشنایی دارنـد ؟ میـزان مطالعـه روزانـه آنهـا

 از آنها توقع داشت؟ ولیدعلم تچقدر است؟ با این احوال میتوان 

  :محمدرضا جابر انصاري،دبیرکل انجمن مدیران صنایع-جهان صنعت-27/3/85

  باشد و دوم اینکه رقابت به عنـوان   ارزشدر ایجاد رقابت دو عامل باید وجود داشته باشد،یکی اینکه رقابت

 .تعریف شود ارزش

  هستیم رقـابتی کـه وجـود دارد     یا دولتیاقتصاد رانتی نیست و ما دچار  محیط رقابت پذیردر حالیکه

 .است رانترقابت برسر گرفتن 

 در کشور مدیریت ما ضعیف پروري می کند به لحاظ گرفتاري در شعارزدگی است.  

  :دکتر بهمن آرمان،کارشناس مسائل اقتصادي-دنیاي اقتصاد-7/4/85

  د ریال به هدر داده شده درس بگیرندهزار میلیار 9دولتمردان باید از تجربه وام هاي خود اشتغالی که در آن. 



 نسـبت صـنایع بـزرگ در سـاختار     . ساختار آن استکوچک بودن و سنتی بودن مشکل صنایع ایران در

 .درصد است 30تا  25درصد است و در کشورهاي صنعتی بین  2تولید صنعتی ایران تنها 

  است بزرگ صنایعآنچه کمبود آن کاملا احساس میشود،نه صنایع کوچک و سنتی،بلکه. 

  تولیـد کننـده داخلـی     40هزار دستگاه یخچال و تلویزیون توسـط بـیش از    200در ایران سالانه یک میلیون و

هـزار دسـتگا  در    100اکثر تولید این کارخانه ها با تکنولوژي بسیار قدیمی و بعضا با ظرفیت زیـر  . تولید میشود

میلیون دستگاه یخچـال و تلویزیـون تولیـد     2سالانه در حالیکه درکره جنوبی یک شرکت به تنهایی . سال است

میکند،در این شرایط تولیدکننده ایرانـی نـه داراي قیمـت قابـل رقابـت و نـه داراي تکنولـوژي قابـل رقابـت بـا           

ــر          ــه همــین دلیــل مصــرف کننــده ایرانــی بایــد کالاهــاي نــامرغوب را گــران ت           تولیدکننــده خــارجی اســت و ب

 .خریداري کند

   ــراي پرداخــت ــت ب ــه صــنایع     180در تصــمیم دول ــانکی ب ــارات سیســتم ب ــال از محــل اعتب ــارد ری هــزار میلی

زودبازده،اصولا معلوم نیست که آیا این صنایع اصلا وجود خارجی دارند یا خیر؟ زیرا سقف اینگونه اعتبـارات  

انشعاب برق،آب و گاز طبیعی را  میلیارد ریال نمی توان حتی زمین کارخانه،هزینه 10میلیارد ریال است و با  10

 .پرداخت کرد چه رسد به ساخت سالن،خرید ماشین آلات وسرمایه در گردش

   بهتر است منابع محدود سیستم بانکی به طرح هاي نیمه تمام داده شود تا از طریق تکمیل طرح هاي نیمه تمـام

  .اشتغال پایدار بیشتر ایجاد و کالاي بیشتري به جامعه عرضه شوند

  :دکتر احمدي نژاد،رئیس جمهوري در مراسم بزرگداشت روز صنعت و معدن-جهان صنعت-10/4/85

  سال معطلی مواجه می شدند به وزیر امـور اقتصـادي    2تا  5/1براي استفاده از تسهیلات خارجی،صنعتگران با

 .ماه کاهش دهد 3 یا 2و دارایی ماموریت داده شده است که موانع را شناسایی و این مدت زمان را به حداکثر 

 تولیدکنندگان از ساختن کالاها با برنـد خـارجی   . تولیدکنندگان باید با برند ایرانی کالاهاي خود را بفروشند

 .خودداري کنند

  میلیارد تومان بودجه به بخـش تحقیقـات    800سالانه یک هزار میلیارد تومان بودجه تحقیقاتی به دانشگاه ها و

ه موانــع علمـی صـنعتگران در تبــادل نظـر بــا بخـش تحقیقــات کشـور مرتفــع      اگــر قـرار اســت ک ـ . اعطـا میشـود  

 .نشود،صرف چنین بودجه اي بیهوده خواهد بود

 تـا از برآینـد آن    صنایع بزرگ را به واحدهاي کوچک تر و خردتر تبدیل کنیمما این است که  هنر

 .نتایج بزرگ به دست آید

 شوري برگزار کنیم تا موانع و چـالش هـاي فـی مـابین     قصد داریم جلسات منظمی با صنعتگران و مسئولان ک

 .برطرف شود

  :طهماسبی،وزیرصنایع و معادن-جهان صنعت -16/05/85

 باید به برند و نشان هاي تجاري ملی توجه کرده و به سرمایه گذاري و گسترش آنها در بازار هدف بپردازیم. 



 ما ترویج برنـدهاي ملـی بـا همکـاري یـک       تولید پنج هزار دستگاه سمند در بلاروس اقتصادي است سیاست

 .شریک مقتدر محلی است

   اگر قرار است مشارکتی با شرکتهاي صاحب نام خارجی داشته باشیم،باید سهمی از بازار خارجی را بـه ازاي

 .بازار داخلی خود به دست آوریم

  خود را صادر کند درصد محصول 20هر خودروساز داخلی که بیش از پنج هزار دستگاه تولید می کند باید. 

 تولید محصول جهانی منجر به افزایش شاخص رقابت پذیري داخلی میشود. 

 یکی از سیاست هاي وزارتخانه است که در صورت پیـاده سـازي،یکی از نیازهـاي بنگـاه هـا       خوشه سازي

سـیله              درصد سرمایه گـذاري هـا بـه و    30تا  20سرمایه گذاري هاي جدید . براي دریافت وام ها حل خواهد شد

  .خوشه سازي کاهش می یابد

  :دکتر طهماسبی،وزیرصنایع و معادن-دنیاي اقتصاد-21/05/85

 روابط تجـاري کشـورها متناسـب بـا سیاسـت      . کلید حل مشکل واردات مگان همچنان در دست ترکیه است

 .تندمقامات ترك عامل برهم ریختگی مبادلات خودرویی دوکشور هس.کشور مقابل تعیین میشود

    در تدوین استراتژي توسعه صنعتی از نظرات دفتر مقام معظم رهبري،دفتر تشخیص مصـلحت نظام،کمیسـیون

 .صنایع و معادن،مرکز پژوهشهاي مجلس و سازمان مدیریت و برنامه ریزي استفاده شده است

 کشـورهایی  جریان توسعه صنعتی نشان می دهد آن  در این لیست جاي تشکلها خالی است در حالیکه تجربه

در این مسیر موفق تر بوده و مزیت رقابتی بیشتري نسبت به سایرین دارند که در امر تعیین اهداف استراتژیک و 

 .سیاست گذاري هاي کلان اقتصادي و صنعتی خود از نظرات و ایده هاي تشکل ها بیشتر استفاده کرده اند

  :طهماسبی،وزیرصنایع و معادن-ایسنا-01/07/85

 مانع از خروج بخشی از سوددرصدي قطعات خودرو به نفع شرکتهاي داخلی بـوده و   20ت الزام صادرا 

 .کسب شده توسط خودروسازان خارجی از کشور خواهد شد

  پس از مدتی ممکن است سودي را که کسب کرده انـد را نیـز   ....  شرکتهاي خارجی گاهی

 .نباید این اتفاق بیافتد از ایران خارج کنند که

 درصـد تعهـد صـادراتی را دارا     20ري خارجی که در این بخش صورت می گیـرد بایـد حـداقل    سرمایه گذا

 .باشد

             تاکنون اعتراض خاصـی از سـوي تولیدکننـدگان داخلـی مشـاهده نکـردیم و ایـن مسـاله بیشـتر مـورد انتقـاد

 .شرکتهاي خارجی است

  :احمد توکلی،رئیس مرکز پژوهشهاي مجلس-جهان صنعت-09/08/85

 خودرو در ایران چنین اقتضا نمی کند که ما تعداد زیادي شرکت خودروسازي با ظرفیت بیشتر  وضعیت بازار

 .هزار دستگاه در سال داشته باشیم 500از 



  عملا اجرا نشد و بـا ممنـوع شـدن     73و  72ایده اصلی قانون خودرو به دلیل پیش آمدن بحران ارزي سالهاي

خوشـبختانه در آن مقطـع   .اي خودروسازي داخلی ایجاد شـد عملی واردات خودرو فرصتی طلایی براي شرکته

مجموعه مدیریتی صنعت خودرو از فرصت ایجـاد شـده اسـتفاده کـرد و زیرسـاختارهاي سـخت افـزاري نسـبتا         

مناسبی ایجاد کرد و در زمینه خلق فناوري هم گامهاي ارزنده اي برداشت کـه متاسـفانه در دولـت دوم خـاتمی     

 .معلق مانداین تلاش ها تا حدودي 

 نکته اصلی این است که سـرمایه،  . مجلس مسئول تدوین برنامه و استراتژي نیست این کار وظیفه دولت است

 .محیط با ثبات و فضاي مناسب کسب و کار را می خواهد وگرنه سرمایه هاي داخلی نیز از کشور خارج میشود

    وري پیشـرفته،کلید سـلطه و قـدرت غـرب     فناوري پیشرفته خلق کردنی است نه باور کردنی یعنـی امـروز فنـا

فناوري پیشرفته ودرجه یک را تحت هـیچ شـرایطی بـه     طبیعی است کـه .وشرکت هاي بزرگ است

 .کشور خاورمیانه اي مثل ایران نخواهند داد

     دانش و فناوري دیروز البته براي ملت بزرگ و با سابقه تاریخی و تمدنی بزرگی ماننـد ایـران زیبنـده نیسـت .

ما معتقدیم باید در کنار تلاش براي جلب فنـاوري از خارج،همـت اصـلی خودمـان را برتولیـد و خلـق        بنابراین

 .فناوري درجه یک و شکستن مرزهاي علم و فناوري متمرکز کنیم

  باشد نه صرفا تغییر افراد و نـام   رویکردهاي نامناسبامیدواریم در تغییر و تحولات مدیریتی اصل به تغییر

مثل تواضع و خضوع بیش از حد در برابر شـرکت هـاي خـارجی و درشـتی و تکبـر بـه قطعـه        ها، رویکردهایی 

           سازان و شرکتهاي کوچک و متوسـط داخلی،بـا رویکـردي مثـل کـم تـوجهی بـه خواسـت و نظـر مشـتریان و                

ایرانـی و  مصرف کنندگان،رویکردهایی مثل کم توجهی به تولیـد و خلـق فنـاوري در داخـل و تحقیـر فنـاوري       

 .... .شیفتگی نسبت به فناوري خارجی 

  :محسن رضایی،دبیرمجمع تشخیص مصلحت نظام-جهان صنعت-20/08/85

  .شود سکانداريرا کنار گذارده و عهده دار  پاروزنی دولت باید

   :محمدرضا نوتاش،معاون وزیر صنایع و معادن و رئیس سازمان صنایع کوچک و شهرکهاي صنعتی-جهان صنعت-4/9/85

  ــاد ــداد      28ایج ــن تع ــه از ای ــیده ک ــویب رس ــه تص ــور ب ــی در کش ــنعتی تخصص ــه                            13شــهرك ص ــهرك ب ش

 .بهره برداري رسیده اند

   با موافقت دولت و مجلس با این طرح،شرکتی براي اجراي فعالیتهاي ساخت و ساز و عمرانی صنایع تشـکیل

اشین آلات و تجهیـزات آن را در قالـب یـک قـرارداد بـا شـرکت       خواهد شد که کار احداث کارخانه و تهیه م

بـه ایـن ترتیـب    . متقاضی و بانک وتحت نظر سازمان صنایع کوچک و شهرك هاي صـنعتی انجـام خواهـد داد   

 .کارخانه در رهن بانک خواهد بود و پس از پرداخت اقساط از رهن بانک خارج خواهد شد

 ي صنعتی به مدت پنج سال از پرداخت مالیات معـاف هسـتند،اما   براساس قانون، واحدهاي مستقر در شهرکها

 .این حق هنوز از سوي ممیزان مالیاتی نادیده گرفته میشود



       وزارت امور اقتصادي و دارایی،وزارتخانه اي مستقل است و ما در زمینه رفع این مشـکل نمـی تـوانیم کـاري

 .انجام دهیم

 سانه ها می باشندقوي ترین ضامن اجرایی قوانین، تشکلها یا ر. 

  قانون برنامه چهارم توسعه،دولت را به تامین این خدمات تا ورودي شهرکهاي صنعتی موظـف   26تبصره ماده

اما بدلیل اینکه ردیف بودجه اي براي این منظـور  .کرده، اما این ماده اکنون کارکرد خود را از دست داده است

واه در ایــن مــورد عمــل میکننــد وایــن مــاده ضــمانت               در نظــر گرفتــه نمــی شود،دســتگاههاي مربوطــه بــه دلخ ــ

 .اجرایی ندارد

  :مصطفی میرسلیم-پیام ایران خودرو-21/11/85

  مرکز تحقیقات موتور تاسیس شد 76در سال. 

        در آن زمان این سئوال مطرح بود که آیا باید به طور مستقل به طراحـی موتـور اقـدام کنـیم یـا موتـوري را از

 .اري کنیم و به تولید آن بپردازیم و یا از شرکتهاي دیگري بخواهیم براي ما طراحی کنندخارج خرید

 این موضوع با دانشگاه امیرکبیر مطرح و در این زمینه مطالعات گسترده اي آغاز شد. 

  ماه به طول انجامید و چند راهبرد در آن تعریف شد که هریـک مزایـا و معـایبی داشـت     11این بررسی ها   .     

 ]در گزینه اول [

 ]در گزینه دوم[.سال طول میکشد 10طراحی مستقل حداقل 

پس تصمیم بر آن شد که با تکیه بر بنیه علمی و دانش . خرید موتور مورد نیاز، ما رابه دانش فنی نمی رساند

در مـدت زمـانی معقـولی طراحـی موتـور بـا       ]با همکاري یک شرکت موتورساز خـارجی [موجود درکشور 

 .ایرانی و قابل رقابت در بازار جهانی که یکی از پنج موتور برتر جهان نیز باشد انجام شودمالکیت 

 FEV  ماه طراحی موتور مورد نیـاز کشـور بـا بهتـرین نتـایج       33آلمان انتخاب و قرار بر این شد که در مدت

 .عملکردي و رتبه جهانی وقیمت رقابتی اقدام شود

 گونـه   .حی موتور در حین آماده شدن به کارشناسان ایپکو منتقل شـود شرط دوم این بود که دانش کامل طرا

که مراحـل طراحـی    .اي که پس از خاتمه طراحی اولین موتور،موتورهاي بعدي توسط همین افراد طراحی شود

 .ماه به طول انجامید 18... مهندسی و 

 طرح خانواده موتور با سه موتور تعریف شد : 

  سی سی تنفس طبیعی 1700+

  سی سی پرخوران 1700+

  سی سی براي خودروهاي کلاس کوچکتر 1400+

      امـا بایـد بـا بنـزین هـم      .در طراحی باید سی ان جی به عنوان سوخت پایه براي ایـن موتـور تعریـف مـی  شـد

 .عملکرد قابل قبولی داشته باشیم وبا سیستم سنتی بنزین به خوبی سازگاز باشد



  قابلیـت   مالکیـت آنهـا ایرانـی نیسـت    در سایر خودروهـایی کـه   موتورملی نه تنها درخودروي ملی بلکه

 ]!اگر شرکت مزبور اجازه دهد[.استفاده دارد

  :پس از افتتاح خط تولید موتور ملی- دکتر احمدي نژاد،رئیس جمهوري- دنیاي اقتصاد- 9/12/85

  ور ملی یک نه براي سمند، خودروي ملی، و نه براي موت[.در خدمت خودروسازان است تمام تواندولت با

 ]بود و یک درصد هم تخفیف ندادند% 28نرخ بهره سرمایه گذاري سمند .ریال هم کمک نکرده اند

 دیگر نباید خودروهاي خارجی را در ایران مونتاژ کنیم. 

 هماهنگی بین دو کارخانه خودروساز در ایران نباید فراموش شود. 

  :منطقی،مدیرعامل ایران خودرو- دنیاي اقتصاد- 9/12/85

 نسته ایم هزینه تولید یک موتور را به نصف کاهش دهیمتوا. 

 خود  را بر روي اهداف دولت نهم گذاشته ایم و این آمادگی را داریم تا در  ادعا می کنم سیاست وتوان

 را اجرا کنیم یک یا دو طرح ملیبخش خودرو 

 راحی در کشور بالاست و هزینه هاي ط.این انتقاد به ما وارد است که چرا خودمان خودرو طراحی نمی کنیم

در اختیارمان قرار گیرد قول می دهم این کار را در کمترین زمان    وام هاي بلند مدت با بهره کماگر 

 ]سال گذشته انجام نشده است و نخواهد شد 30ي که در  اگر [.انجام دهیم

  هاي تجاري نیز این اگر چه براي خودرو.آن است پایه گازسوز بودنمهم ترین نکته در تولید این موتور

جهان .(هزار یورو هزینه داشته است 15هزار یورو حدود  29فعالیت صورت گرفته وتولید این موتور به جاي 

 )صنعت

  :زالی،رئیس پروژه موتور ملی- دنیاي اقتصاد- 9/12/85

  و هنوز معلوم نیست که این اقدام درست بوده  شدند توقف تولید پیکانخواستار  نا آگاهانهعده اي

 یا نه؟.است

  یک ریال هم کمک مالیایران خودرو در حالی موتور ملی را به بهره برداري میرساند که                        

 .دریافت نکرده است

  تنوع نوع موتور در خودروسازي کشور برخلاف اهداف دولت نهم است و از رئیس جمهور محترم ایران

براي آنها الزامی  موتور ملیبدهند تا استفاده از  ستورددرخواست داریم که به تمامی خودروسازها 

میلیون  1،تولید ما حدود ه درحالی کهدیرسنهزار دستگاه  20تیراژ تولیدتان به  هنوزسال  3پس از اولا[.شود

 ]ثانیا چرا رقابت نباشد؟.دستگاه است

  ال تاخیر به انجام رسیدبار تغییر دهیم و پروژه در مرحله اول با یکس 3مجبور شدیم سازندگان را تا . 

 چرا نام نمی برید؟[.بنگاههاي متضرر از این پروژه سنگ اندازي زیادي کردند[ 



  لیتر و با همین دانش در مرحله  8/11به  8/16کارکنان این پروژه، با بهینه سازي، مصرف موتور پیکان را از

نیوتن گشتاور  133خار قدرت و اسب ب 80لیتر با  5/8دوم بهینه سازي مصرف سوخت این موتور را به 

 )جهان صنعت.(رساندند

 
  :طهماسبی،وزیر صنایع و معادن- جهان صنعت- 21/12/85

 را زیر و رو و سپس نسبت به ابلاغ آن اقدام کردیم استراتژي توسعه صنعتی. 

  درصد فعلی در کل  5/1براساس سند راهبردي توسعه صنعتی کشور سهم صنایع مبتنی بر دانش پیشرفته از

برابر شود  20باید  81درصد افزایش یابد،یعنی به قیمت ثابت سال  5/7سهم ارزش افزوده بخش صنعت باید به 

 .که این امر کار عظیمی را می طلبد

  منظور نشده بود و سیاست هاي بخشی  برخوردار نبود و در آن مبانی نظريسند منتشر شده قبلی از

 .طی آمده بودتنها در آن نسخه سیاستهاي کلان،خرد و محی

  دولت نهم اصلاح شد اعتقاداتسند استراتژي توسعه صنعتی براساس. 

  10صادرات محصولات صنعتی تا پایان برنامه چهارم توسعه باید به بیش از  هفت میلیارد دلار برسد اما در 

ل جاري یعنی کل هدف برنامه چهارم را در مدت یاد شده سا.میلیارد دلار رسیدیم 10ماهه امسال به عدد 

 ]محصولات پتروشیمی در برنامه چهارم در صادرات صنعتی غیرنفتی منظور نشده بود[.محقق کردیم

  میلیارد دلار است که این میزان  17در دو سال عمر دولت نهم معادل  مصوبمیزان سرمایه گذاري خارجی

 .سال گذشته است 12سرمایه گذاري خارجی مصوب به تنهایی برابر با 

  متناسب شدن نرخ سود بانکی، نرخ . زیر ساخت ها در کشور کاري صورت نگرفته استتاکنون روي

تورم، اصلاح قوانین کار و تامین اجتماعی،متناسب شدن جوایز صادراتی،ارائه امتیازات لازم براي ایجاد 

ز جمله زیربناهاي صنعتی از جمله آب،برق،گاز،تشویق به تحقیق و توسعه صنعتی و استاندارد سازي کالاها ا

 .در کشور است رقابت پذیري تولید صنعتیشاخص هاي 

  تولید ناخالص داخلی ملی کشور به صنعت خودروي کشور اختصاص دارد چهار درصددر حال حاضر. 

 امیدواریم سال آینده صادرات . تاکنون چهار سایت خودروسازي در خارج از کشور راه اندازي کردیم

صادرات خودرو و قطعات . ارد دلار برسد که عدد بسیار خوبی استخودرو و قطعات آن به حدود یک میلی

 .میلیارد دلار برسد 20آن باید به 

 وقتی چندین [.خواهد شد انحصارزیرا موجب . دو خودروساز بزرگ سیاست غلطی است ادغام

. خودروساز بخش خصوصی داریم با کم کردن نرخ تعرفه واردات رقابت ایجاد شده مانع انحصار میشود

 ].این دو باید ادغام شوند. موازي کاري شدید موجود به نفع صنعت خودرو و اقتصاد ملی نیست

  چه صنعتی مزیت دارتر از صنعت انرژي بر و چه صنعتی مزیت دار تر از صنعت فولاد کشور در کشور وجود

 ارد؟د

 



  :طهماسبی،وزیر صنایع و معادن- جهان صنعت- 23/12/85

 20در سال باشد باید حداقل  پنج هزار دستگاهخودرو بیش از  هرنوع در صورتیکه شمارندگان تولید 

درصد از محصولات تولیدي از طریق شبکه فروش طرف قرارداد صادر شود و در مورد مگان نیز براساس 

همین سیاست تا زمانی که رنو سیاست ما را نپذیرد،اقدام جدیدي در مورد عرضه و فروش این محصول در 

ثانیا این ضابطه !!  اولا در کجاي دنیا چنین سیاستی گذاشته بودند؟ حتی در چین[.هد گرفتایران صورت نخوا

ثالثا این ضابطه شامل . هزار دستگاه نگهدارند 5به تولیدکنندگان است تا تیراژ خود را زیر   چراغ سبز غلط

 ]خودروهاي در حال تولید فعلی هم میشود؟ یا اینکه مرگ خوبست اما براي همسایه ؟

  کشور دچار میشد چرا بلاي صنعت خودرواگر قرارداد تندر در دولت نهم اصلاح نمی شد،این قرارداد به

در تمام قراردادهاي خودروهاي پرتیراژ موجود،الزام [.که در قرارداد قبلی امکان صادرات پیش بینی نشده بود

ده بالا امکان صادرات وجود نداشته به صادرات پیش بینی شده بودند منتهی بدلیل کیفیت نازل و قیمت تمام ش

  ].این اشکالات را باید برطرف کرد. است

  :طهماسبی،وزیر صنایع و معادن-کارآمد- 01/02/86

و عادلانه کارخانه هاي خودروسازي سیاست وزارت صنایع و معادن است و  گروه  پراکندگی همگون

ذیرفته و تاکنون گام هاي مهمی در این راستا صنعتی ایران خودرو مسئولیت ایجاد این پایگاه هاي تولید را پ

  .برداشته است

  :دنیاي اقتصاد- 04/02/86

دیگر خود قول ساخت  رئیس جمهوري  در سفرهاي استانیپیش از این محمود احمدي نژاد 

کارخانه خودرو را به مردم استانهاي مازندران،آذربایجان شرقی و کرمانشاه داده بود اما این بار همزمان با 

ر هیئت دولت به استان فارس عملیات اجرایی ساخت این کارخانه به زمین زده شد تا سالانه یکصد هزار سف

  .دستگاه انواع خودروکار به تولید برسد

  :طهماسبی،وزیر صنایع و معادن- دنیاي اقتصاد- 04/02/86

 عتی و سند چشم ایجاد کارخانه خودروسازي در استان فارس همسو با سیاستهاي کلان استراتژي توسعه صن

ساله توسعه کشور است که پراکندگی همگون و عادلانه پایگاههاي خودروسازي در کشور یکی از  20انداز 

سیاستهاي مهم وزارت صنایع و معادن است به همین خاطر ایجاد پایگاه هاي خودروسازي در شمال،جنوب و 

 .شدشرق و غرب کشور به ایران خودرو  و مرکزکشور به سایپا واگذار 

  درصد توسط ایران  59میلیارد ریالی ساخته خواهد شد که  610کارخانه خودروسازي فارس با سرمایه

 .تامین سرمایه شده است ITMCدرصد باقیمانده آن توسط،کارخانجات مخابراتی ایران  41خودرو و 

تعدد پایگاه هاي تولید  گانه استراتژي توسعه صنعتی هیچ اشاره اي به گسترش و17در بندهاي : نظر نویسنده خبر

قانون اساسی تصریح  44از طرفی دیگر ابلاغیه بند ج اصل .  خودرو در نقاط مختلف کشور نشده است

 .کرده است که حضور دولت در سرمایه گذاري هاي کلان می بایست کمتر شود



  :منطقی،مدیرعامل ایران خودرو- دنیاي اقتصاد- 04/02/86

 شرط ایران خودرو است 3ستانهاي منوط به برآورده شدن ساخت کارخانه تولید خودرو در ا . 

 تامین سرمایه مورد نیاز احداث خط تولید توسط بخش خصوصی بدون مشارکت مالی ایران خودرو  

 قرار گرفتن محصولات تولیدي در شبکه خدمات پس از فروش ایران خودرو  

 انجام صادرات از طریق پایگاههاي استانی  

البته کارخانه هاي . ما کارخانه تولید خودرو استان فارس همه این شرایط را در برنداردا: نظر نویسنده خبر

خودروسازي تبریز و مازندران تقریبا داراي این شرایط هستند به طوریکه بخش خصوصی با تامین بخشی از 

ناس اقتصادي براي هر کارش. سرمایه مورد نیاز این کارخانه ها خود را در این پروژه ها دخیل کرده است

واضح است ساخت این کارخانه ها غیر به هدر دادن سرمایه ملی حاصل دیگري را در بر نخواهد داشت و 

مانند بسیاري از طرحهایی که بلاستفاده به خاطر نداشتن توجیه اقتصادي در تعطیلی به سر می برند، این بلا 

 .نیز بر سر آنها خواهد آمد

  :هاشمی،رئیس کمیسیون صنایع و معادن مجلس شوراي اسلامی سیدحسین- دنیاي اقتصاد- 04/02/86

نخواهد بود،مگر اینکه از  سوددهساخت کارخانه هاي خودروسازي در نقاط مختلف کشور به هیچ وجه 

  .راه جوینت شدن با برندهاي معتبر بتوانند این کارخانه ها را به مرحله سوددهی برسانند

  :تولید وزارت صنایع و معادن حاتم،معاون امور- جهان صنعت- 08/02/86

  ،به جاي بازار محوري است مشتري محورياولین استراتژي و رویکرد وزارت صنایع در صنعت خودرو. 

  ،می باشد توسعه برند ملیدومین استراتژي و رویکرد وزارت صنایع در صنعت خودرو. 

  ه داده و البته در این زمینه برند داخلی را با طراحی داخلی،دانش فنی داخلی و تولید داخلی توسعپنج

منظوراز پنج برند ملی،دستیابی به پنج نام تجاري  .مشارکت و همراهی با خودروسازان خارجی بلامانع است

 .بوده،این هدف گذاري سند چشم انداز است

  محورهاي مهم استراتژي توسعه صنعت  تحقیق و توسعهتوسعه خدمات پس از فروش و توجه به بخش

 .خودرو است

 کلاس موتور پایه گازسوز داخلی و تبدیل موتور بنزینی به دوگانه سوز را نمی توان  چهارراحی و تولید ط

 .در درازمدت توصیه کرد و در واقع این روند مشکلاتی را در پی دارد

 خودرو ملی سایپا با کمک گرفتن از شرکتهاي صاحب نام طراحی شده است. 

  :پارس خودرو بذرپاش،مدیرعامل- جهان اقتصاد- 27/5/86

هزینه هاي تحقیق و توسعه آنقدر بالاست که به قول خودروسازان اگر بخواهیم خودرو جدیدي حتی با 

این کار را انجام دهیم که کمتر خودروسازي قادر  تیراژ بالاي یک میلیونپلتفرم موجود بسازیم باید با 

ع و معادن انجام شده به نظر میر سد مسیر با تغییر و تحولی که در وزارت صنای: اعتماد[ .به انجام آن است

 ] .شرکتهاي خودروساز هموارتر شده است ادغامبراي 



 : پرویز داودي،معاون اول رئیس جمهور در مراسم افتتاح ایران خودرو تبریز - سرمایه- 4/6/86

   قانون 44برنامه هاي ایران خودرو در راستاي تمرکز زدایی و تحقق اصل  دولت از              

حمایت از توسعه برند ملی و حضور پایدار صنعت خودروي کشور در   .می کند اساسی حمایت 

  .بازارهاي  جهانی اولویت کاري دولت است

 .حمایت از دولت ها مشی حضرت امام بود - رهبر معظم انقلاب -دنیاي اقتصاد - 3/6/87

  :خصوصیات برجسته دولت

  دولت کار و اقدام 

 سفرهاي استانی( ار و جدیت در خدمت به مردمانرژي ، تحرك، نشاط ک.( 

 انطباق شعارها و گفتمان دولت با شعارها و گفتمان امام و انقلاب. 

  استکبار ستیزيعدالت خواهی حقیقی و. 

 در مقابل  روحیه تهاجمیخارج شدن از حالت انفعال و گرفتن  - اعاده عزت ملی و استقلال حقیقی

 ).در مقابل بیگانگان زیاده خواه احساس انفعال و شرمندگی می کردندبرخی، در گذشته (زورگویان جهانی 

   غربزدگی و سکولاریستیسد کردن روند بسیار خطرناك . 

 پایداري در موضوع انرژي هسته اي یکی از مظاهر دفاع از هویت ملی است. 

  فسادجرات در ایجاد تحول، شجاعت در تصمیم گیري براي حل مشکلات بزرگ و جرات مقابله با. 

  همسطح بودن با ملت ، ساده زیستی و تماس و انس مستمر با مردم. 

  مطالب و توقعات من از دولت

 ).دولت حتی اگر معتقد به ضعف یک قانون بود باید به آن عمل کند( رعایت قانون .1

ن اعضاي چو. البته این مسئله نباید با استقلال کار وزیران منافات پیدا کند( نظارت مستمر بر زیر مجموعه  .2

 ).دولت از مجلس راي اعتماد گرفته اندو در حوزه کار خود استقلال دارند

  - جعفر دانش مارنانی، معاون امور صنایع وزارت صنایع و معادن -اعتماد - 5/6/87

      کارخانه پروانه فعالیت  خودرا از وزارت صنایع  دریافت کرده انداما  490هزارو  75در حال حاضر 

و نباید  ما در استراتژي اشتباه کرده ایم! هزار کارخانه بود  اما با حجم تولیدي بالا ]نهاجمع ای[ایکاش 

 را می دادیم ایجاد صنایع تکرارياجازه 

  -بازخوانی مطالبات مردم و رهبري از دولت سرمایه به نقل از رسالت   13/6/87

 رعایت قانون و عمل به آن                               .1

 م به استقلال کار وزیران احترا .2

 پیگیري جدي مصوبات و وعده ها ي داده شده به مردم .3

 استفاده از دیدگاه هاي اصلاحی نخبگان و تعامل با قواي مقننه وقضاییه  .4

 اطلاع رسانی هنرمندانه و ارائه گزارش کار دولت به مردم  .5



 توجه مستمر به مستحکم کردن پایه هاي علم وفناوري   .6

 ت به انتقادهاي  کارشناسانه   لزوم توجه دول  .7

 دوري از مواضع تهمت آفرین و بهانه دادن به تخریب کنندگان    .8

                                           اولویت دادن به طرح ها و کارهاي نیمه تمام                                                                                      .9

 پرهیز از شتابزدگی در اجراي طرح تحول اقتصادي      .10

 ....    ز مشکلات مردم و تلاش بیشتر براي کنترل تورم به عنوان یکی ا. 11

  - رهبر انقلاب -جهان صنعت - 21/6/87

  از انجام نشدن یا بد انجام شدن ، متوقف شود، ضمن آنکه در این  ترسحرکت هاي کلان نباید به دلیل

 .عمل کرد شتاب زدهگونه تصمیم هاي کلان نباید بی محابا و 

 ادي بر اساس قانون، با تانی و در نظر گرفتن اظهارات رییس جمهور محترم مبنی بر اینکه طرح تحول اقتص

 .همه جوانب و با هماهنگی مجلس اجرا خواهد شد مایه خرسندي است

  - محمد حسن شجاعی فرد، عضو هیات علمی دانشگاه علم و صنعت - اعتماد - 14/8/87

ینکه به  سربازباید تکلیفمان  رامشخص کنیم که می خواهیم  یا ا نیم  یر با مد. برسیم سرداريبما

با لفم چون مدیر خارجی  تکنولوژي خارجی گذاشتن روي صنایع کشور صد در صد مخا

با  صنعتی یرانی    .تکنولوژي سنتیآشناست و مدیران ا

  :در مراسم پرده برداري از موتور ملی سایپا -احمد قلعه بانی، رییس سازمان گسترش  -دنیاي اقتصاد - 6/9/87

  ن صنعت در حال تدوین است که بر اساس این سند جهت پیشبرد ای سند راهبردي صنعت خودرو

تکنولوژي بتوانند به فعالیت خود ادامه داده و با  هر گونه حمایت دولتی بدونخودرو سازان باید 

  .هماهنگ شوند جدید

  خودروسازان باید ساله 20سند  در: 

  ) .است% 2در حال حاضر این   رقم  ( چهار درصد تولید ناخالص ملی را داشته باشند که  -

  .درصد ارزش افزوده کشورا به خود اختصاص دهند 15 -

  .به تولید رسد برند داخلیدرصد از محصولات نیز باید با  80 -

  ).است%   7/1در حال حاضر ( به سه درصد تولید جهانی برسد  -

  .وارد بازار کنند برند ایرانیاز تولیدات خودرا با  درصد 80سال آینده  10طی 

  -مهرداد بذر پاش، مدیر عامل سایپا -ان صنعتجه - 30/9/87

  به صورت مشترك قرارداد امضا کنند؟ آیا  یک خودرو ساز جهانیایران خودرو و سایپا نمی توانند با آیا

این امکان وجودندارد که شرکت سایپا بازار سوریه را در دست گیردو ایران خودرو وارد این بازار نشود و در 

  تاجیکستان را در اختیار گیرد و ما وارد آن بازار نشویم و به نوعی تقسیم کار انجام شود؟کنار آن بتواند بازار 



  شرکت هاي . مطرح نیست   ابلاغ قیمت هاباید گفت بحث  90در مورد توقف خط تولید تندر

 ده بود حتماً تولید آنرا اگر محصولی  زیاناصل این است که . خودروسازي که با ابلاغ اداره نمیشوند 

  .با کسی تعارف نداریم  و متوقف می کنیم

هاي  ادغام در همکاريمنظور من از ادغام،  -مهرداد بذر پاش، مدیر عامل سایپا - دنیاي اقتصاد  - 30/9/87

  .که با حفظ برند و رقابت خودروسازان این کار انجام خواهد شد استراتژیک است

 دیگر ادغام شوندتوانند با یک هاي تامین و تدارك ما می خیلی از شبکه.   

 تواند این کار را روي سالن رنگ  گذاري کند و ایران خودرو می تواند روي بدنه خودرو سرمایه سایپا می

  .پذیر است عکس این نیز امکان. انجام دهد

 توانیم تقسیم بازار کرده  توانند با یکدیگر کار مشترك تعریف کنند؟ آیا نمی توسعه ما نمیآیا مراکز تحقیق و

مان کاهش  هاي میلیون دلار، یک مرکز تست ایجاد کنیم تا هزینه 40گذاري معادل  هر کدام با سرمایه و یا

  یابد؟

 سال یک تغییر چهره ظاهري خودرو  3سال یک بدنه و هر  6توانیم هر  طبق روند خودروسازان جهانی، می

 .       اقتصادي ندارد   صرفهعمیق عرضه کنیم و این در حالی است که در حال حاضر این کار ) لیفت فیس(

 .میلیون دلار براي ما هزینه در بر دارد 30لیفت ساده چیزي حدود  فیس یک

  

  


